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Preface de I'auteur 

orsque le manque de 
deadershi se air sentir er p f 
que le cIimat entourant le 

Com mandt,'nient SC d~>r~rior des 
evenements tragiques peuvent 
~setrvenir. ~oici 1'histoire d'urz 
manqite de leadership et d'ttn 
reldchement au niveau dt~ 
commandement ui ont d~ ~n~r~ q $ 
en une situation malsaine 
caracterisee par I'apathie er 
I'inobservation des r Ies. Cette ~S 
situation a contribu~ au tra ' ue 8~ 
eaasement d'un B-52, le 24 'uin 1 
1944, n 1a Base a~rtenne 
Fairchild, incident qui n'a laisse~ 
aucun survivant, 

Tous droits r~servr3s f995, 
Anthony L Kern 

~ e me stus tise trcris objectiis pour la presente etucle de cas. 7uut d'abord, 
i'espere integrer les divers ~lements du recit dans une ctude cie cas fondee 
sur dc's faits e~a~~ts et compreheruih}es }>our toutes les ~arties interessees, I 

afin de donner une image claire dcs cvenerl~ents tti ont r~ellement eu lieu y 
u la Base aerienne Fairchild au cours des annees et des mois ui ont ~recede q I 
la tragi~dic. Ensuite, je desirc analvser le le~tdcrship et le dimat entourant le 
conu»andernent a I'~chelle des escadres, des rou ~es d'o erations g I p et des 
escadrons. Cette analvse permettra de rclever des erreurs eventuelles et fournira 
des le ~ons tirees de 1'ea ~erience a 1'usa ~e i , ' ' - > > ~ 7 T' >- ' } I, c es mrhcux lcda~,of,lqucs . Lnhn, ~e 
desire faire ressortir I'as ~ect ~usitil dt cet evenement car nombreux I l , ont ete 
cettx yui ont pris les rnesures appropriees et sont inter~'enus au moment 
opportun et de fayon proacti~ r, l.rurs interventions auraient nl eviter la I 
catastrophe si le climat entc~urant 1~ commandement ~tvait ~te ~lu~ rationnel . 1 
11 tallaie raconter leur histoir~ . 

Tous les temoi~na~es puhli~s d~tn; Ic present rapport sont tires des transcri -, p tions de l AFR 110-1 ~f .lirc'rn~i ~l cciclt:nt 1rn'esti,ntiort Boetrd ( Rc lement de la z; 
Force aerienne 110-1~f - Corrrrni>sion d'enelrrt~te srlr 1es crcciderrtc d'ae~rone ~), ., J 
yue { ai ohtenues ert verlu de la Frecdvtrl crJ !rl/orrucation ,~li t (Loi sur 1'acci?s a 
I'int~~rmation 1 ou en ettecttlant des entrewes individuelles . l'ai analvse les 
transcriptions de ~t9 tcmoignages et ellectuc 11 tntre~~ttes. le ticn5 a preciser 
qu'auetme donnee n'a ett~ tirie de la Air Forcc' Sla~ety .llishap Invt :cti~lltiurl 
(hr111111'tl' ~llr Ufl IrlclflE'qt Erl Irltltll'rCl1C securite cJCl7~rlllt'~, aUSSr le 1~r'll'11l'~t' . 
n'a-t-il rien ;i voir dans la redctction du prc~scnt rapport. En realitc~, i'ai eritc 
volontairement de lire les conelusions cie la conu~ission sur l,t sccurite ou 
d'ohtenir des rrnseignements de cctte source dans le but e~ ~Gcite d'eviter ne 1" 
serait-ce que I'a}~parence d'un contlit d'irtlerct . 

Mou inteution rr'etnit pn.~, et ce n'est pas I'objet de la presente rnnrrogra hie, p 
de rejeterln responsabilite surcertnines persunnes. ( ;ependant, mon inter ~rc-1 
tation des evencments m'a permis dr constater des errrurs de leadershi ~, un I 
mcpris du rr'glement et dcs ntanyuements ;t la discipline en vol ~tvant ~u iouer , , I 
un r~~le irnportant dans I accident a de multi .les echelona . ,a titre d'ofticier rt P 
d'aviateur, j'ai trouve nombre de ces evenements horritiants sur lcs ~lans ~er- I I 
sonnel et prolessiunnel . Il pzut arriver yue mon interprct,ttion des cvenernenls , reClctr cct etat d'esprit . liicn ytre je me sois etiorrc d eviter les idees rccon-ues, P 
je n'ni dc' compte a rendre a personne en ce qtu a trait ~t mes decouvertes.'1'outr 
omission ou erreur eventucllc releve strictentent dc la responsahilite dr I'autew~. 
La redaction du prcsent docurnent vise uniyuement it promouvoir les v;~leur5 
de la Force aeriennc - integrite, impal-tialite, discipline et tr~wail d'e ui ~r- c ui u 1 } 
unt cruellement lait dcfaut d~~ns le present cas . 

Presentation 
1)u fait que I'on envisage d'utiliser la presente etude de c~ts dans lcs milieuz 
pr'dagogiyues, la presentation du document comporte certaines caracteristic ues 1 
yui se preteront a une instruction etticace . Les nutions et terntes cles sont 
indiytres en c:rrac~teres I;ras et sont tr,~ites hrieventent a la fin de la muncr~ra >hic . I 
l :n outre, on y pose dcs yuestions tnndee~es hypotheses qui viscnt ~ 
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favoriser la retlexion et la discussion . Le manuel 
, intitule <~ Guide de 1 instructeur » est destinc a 

un large public au sein de la Force aerienne et on 
peut le moditier de quelque maniere que ce svit 
pour 1'adapter a une instruction efticace . 

I'ai eta,ve la presente etude en avant largement 
recours atrx notes d'intormatiun et atu rcnvois 
classiques a la fin de 1'ouvrage. Cependant, afin 
d'eviter la rupture du recit par d'innomhrables 

, citations (j aurais pu litteralement indiyuer des 
renvois atrx notes en bas de page a chaque ligne de 
la monographie), j'ai souvent place un seul rem~oi 
a la hn d'un groupe de temoignages ou d'enonc~s 
provenant de la meme source afin de tacilrter la 
lecture . Je demande aux puristes des rniliettx peda-
~;o};iyues de se montrrr indulgents sur ce point. 

Pour terminer, j'ai obtenu les droits exclusifs 
de la presente ~tude non pour empecher ;on 

. . ,' 'r 11 ~ rsonnel utrlrsatlon uu sa dlitu. ron au Ser t c t } e 
tilitaire, rnais pour evit~r qu'on ne cite hors 

contearte certaincs p~trties de 1'etude dans le but de 
pr~jeter une image negative de la Farce aerienne 
ou de son personneL Le prexnt avant-propos 
autorise le personnel militaire a reproduire 
1'etude de cas cn tntcllitc~ lde hl prt~nlicre ci la 

dcrniere pa~~e) . Ue nouvcalr, j insiste sur [e jait yrre 
, 

jc rrl oppo~c° ci ic clllc ct'rtcint°~ pctrtic~ du docllment 
;~~~ ~c~ , .c , ~r? c , r .~~r .tttrttr.clct . cttr ~e. de'hu cc Ite.rte 

Prolo ue 9 
« C'est quoi, ce traitement de fnreur% ~~, demanda 
le capitaine l;ramer, en indiquant une voiture 
garee bien en evidence au milieu de la zone 
incur~~ee peinte en rouge pour indiyuer yu'i} c~tait 
mtcrdrt de statronner, luste a cote du batlment 
du c uartier eneral de I'escadre . Entre le batiment 1 h 
du QG, yu'on appelait courantment la Ivlaison-
Blanche et ou ils venaient d'assister au brietin~ 
sur le prochain spectacle aerien, et le parc de 
stationnement ou il~ avaient laisse leur vehicule, il 
n'y a~~ait que quelques pas. Comme ils passaient 
de~~~lnt la voiture stationnee illegalement, pui~ 
devant les diverses places reservees aux colnman-
danls d'escadre et de groupes d'operations, le lcol 
V4'insloti,' se tourna vers le capitainc [~ramer et 
lui repondit : ~~ C'est la voiture de l;ud. ll se gare 
toujours ici . » L'n peu plus loin, lr capit,tine 
demanda : « Comment se fait-il c u'on ne lui dise 1 
rien? .~ Le lieutenant-culonc} rcilcchit urt instant 
avant de repondre : « Jc ne sais pas. ~n le laisse 
faire, tout simpkmrnt. ~~ 

Premiere section : Introduction 
ll n'y a pas de mauvais regiments, il n'y a que de mauvais colonels . - Napoleon 

T e rrlnrlyuc clc Icadcr~hip pc'rrt avair dcs corr-
>c~yrrerrce± trcl~riclrrc~. Se1on Ir~ rrlcajor-~7illcrltl 
1 retraitc~) Perr,t' ti'rnith, clviateur rlc cclrrii'rc 

d+arr~ la Force ae~ricnrre et nrlcierr cc~rrrlrlrarrc~carrt dc 
1'Ecole rrcrtiotrcilc de ~~lrcrrt; ~~ Lcs chf'/~ /orlt lcl 
di/fi~r~errc f' t~t des or~nrlisntion ; irrlportarrtcs ct corn-
rlc'.xcs (ionrrne urte c'sc'crdre dc~ Icl Fi~rcc ctcrit'rlrre) 1 

c'xigerlt dttl~crrltnge de; horrlrrres c~t des /inrnlc; qui 
les dir~i~'ent, ~> l~oici I'hi>tnire d'llrl ~rorc~c dc i he/s 
qui rr'orri ras rcpnrldll ir toutc; !es cxi~~cnccs cserl-
tiellc+pnur in<taln~cr-llrr ilirrrat r~e iornrrlclrltlerrlerrt 
5(Iil1 ef i rll, /rlcc rlU.1 r'Clll'c~ rlc Irlrlrlr rltlrlfrlt± 1 p 1 
nrlx rcElerrlcrrts ct cic rrrlrN(IrIP dc corrlrc~tcrlce 
airnnr~lrtiyuc, rr'ont cl~ ~ri;lcs rrle~llrc'~ cli~t~i-P{ 
plirlcrircs pt'rtirlerlte;. ff ~'a euplrr;ierlr` lnani/t'cta-
tinrr+ t1r ic~ rucanyucrnerrts. Scul le E~hr~ trcrEiclr~c 
ct Icphls drrrrrlatirllrc, I'ccrast'nrcrlt dll (,~clr5?, 
est traitc ici . h'e.rcllrterr ct 1'crrrah~~f' c11r reliitherr~cnt 
all rrirecilr dlr cnrrtlrlc7rrclc'rrrrrrt qlri rt~~lrait ci Ict ' i 
Ba~e acricrrrlc Fairdrilcl crrl ~crrlr~ i1c'~ trui~ c~rls c li 
ont rrcic~dE~ 1'hi ra~c'rncrlt /ait rc'~sortir plll+iellrs 

, ., ,- , , ' ; ~ ~ r~r r.tcrlrplc . dc rnarryrrc dc' Icuilcr_hlp err rcr~l c rt uttc 
-' ; ' '`-' ' > ; ~ ' , ur rr 11'irr rcrctlnrr . a lcl c~l .cr hrlt ncrc unrltlc uc u .c c 1 P 1 

c r~' ~ r r' t ' 11 1' I'';icldr' le lc rrrrrtl.t . rar url ct lntcrr. p u crpc c c c c, 
_~ ,~ 3 ~, r r ~rrrrrrllrrclritle( ;~nr .52 . Ic c 1 L lld f tc Iln lcl, qlrr c c c c 

I- .e ?4 juin 199~, le (:~c~r 5?, un 13-5?1 I alfcctc 
au 3?~' I:~cadron de bombardiers de la 
92' Escadre de bomb~trdiers dc la liase aerienne 
Fairchild I b~'ash .) dc~cnlla ir 13 h ~~, heure 
ctvancee du Pacifiyue (I1~1P1, c{lin d'effectuer 
des mcmc~euvres d'entrainement en vue d'un 
prochain spectacle acrieu . l_'equipage avait 
planitie et hrett~ un hrotil, a 1'echelon du coru-
rrrandctnt rle 1'escctdre, yui dep,assait de bt~~ucou}~ 
les limite'~ clc~ I'aeronef et celles imposees par le 
reglement . Comme il se preparait ;r atterrir it la 
hn du hrofil d'entrainement en vue du spcctadr 
aerien, cm demanda a I'eyuipage d'executer une 
~, re ~i ;e de r;az » ou a proche manquce, un 
a t acruncf ~~~ hc,u~,u~t ~ur la piste. A i-
c rlt~ily~:,~r ;~ntama un viragc xrt~c a 
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~au(he de ~(iU de~~res autuur de la tuur de cuntrcile a seule-, ~ , 
mrnl ? ;I) ~ied~ d'altitude au-dcssu, du sul i AGL) . Aux trois l 
yuarts de s(rrt viragr,l'~teronef ~~ir~t sur 1'aile it plu` dc 90 
degre,, tiecrocha, se(tionna de 1'aile ~au~he une li`ne elec-

,, ;' : . " , . ., lriyu( (l c~ra~a . Ltml act ~( produisit a cttt iron I~t h 16 HAi. ., r - ., . , -' -' � , , , ,'~ t l 1 n i . t c t yuatr~ (lhuer~ ~oml ct.~ant I tqulha~c n( ~ur~~~ut . 

I armi I~~ u~tlmes ti ur,tit le 1(ul Arthur ~~ Bud >> Hol ~ 1lllli, 

ch<'! du ser~~ice de normalisatiun t't d e~~alu~tlitm cle la 
y_' Fs(adre (ie bolubardicrs . Pilote instructeur, il a~'ait rlc 
ti~',it;n~' iummandant ci'a~'ronef et, it n'en ~as douter, il ,ilc~tait l } 
~eltu-ci ;~u momenl dr 1'a~iident .' Le co ~ilot(' i't,ril Ir I(ul .'11ark l 
.~~1(i~Chiln, ltll illl»I ~IlOtt InslClr(leur et i`Ulllnl~rllli~lllt litl t 
~? ; Esca(irun tle humh~trdiers .'fout indic ue t u'il v a~'ait 1 1 . 
heaucoup d'animosite enir~ les deu~ ~ilotes ( ui sc' trou~'aient l 1 
clux (c~mrnau(les (lu (:a~r i? . En et'tct, le 1(crl 1l((~cchan at'ait 
(ieplc~ye en ~'ain be~~ucuuh (i'ellorts ,crur t ue f~ud Hc~lhtnci ,oil l 1 
,~ interdit dr ~'ul ~~ pour ce qu'il iuheait (omnre tles ~ iol~ttians 
ncrmhreuses et tlat;rantes dc la (liscipline aerun~tutic ue au 1 
ic,urs drti ~'t,ls ettectues en cumpagnie des ~'dtlihat!es tiu 
3? ~ Fsc,~drern tie bontbardiers . Le ccrloltel Rc~hcrt 11't~lff etctit 
le (c~ntm,tndant atljcrint d'escatire et a~~ait etr ins(rit sur le ~Ictn l 
d~' ~'c~l ~cm~me c~b,er~ateur (h~rrt ;c de I~i sectu~ite ,~lr le (c,l < I 
Eirook,, cunuuanciant de I'escat~rt', It: matin de I'ar(itient . 
Ce 1~n1 det'ait elre le dernier (iu ~ul `v1'crlff au sein de I~t Lur~e 
aeriennc ei, sclun une traditinn en t igueur, un clr~ail la~er 
<tu jet I'~ts'iatcur ahre, son dcrnicr t'ol d4rns un ~lerunct. ~lpres 
I'atterrissat ;e, il dct:ut ctr~ a~cueilli ~nr l~l ~i,tr ~ar sa fi'mme l l 
tt tit5 1nll .ti, lllll p01'leC ;llerll un tU~l1l ~lu 111aI1111~1f;nP ,ltl Sullts 

de s,l carrii're d~rns 1'aviatic~n . Le I~ul Fen Huston, ulfirirr des 
,,- upcr.ttiuns (iu ~_ :~ Es(adrun dc bumbardiers, ~tait atte(te au 

~r l UStt i.ie Ila1'I~,dlelll' Clld~ll'. 

13ien yue tou; les ,lccident` d'a~r()nel entr~tinant de,; hertes de 
~' ~ci~ ~ ` , 4'It~ _I I1 t t tl< I 1 ' 1 l ll~, ltuY t tl1 dlll'altnt rl ttr'' '1'~ 'ti ti 1 ~+ I , ~ 1 t l Itt . .l nl lUllt 

- ;~ ~. .-i ,I l l l 1 ~ ~' 1 1 ' . ' ' i tt hcrentent tit Ic rall(~. Lc(ras'r ' l } l l11111(iU ( .7.~1 . _ ,l 

c1c~(c~ule ~,,entiellem~'nt ties mestu-~s ,rises ,ar un ~~ ilute l l P 
e1('(' tlUllllel ~~, nt~ll~ ~ rll, Ill~lll(' till tiUrl, nl~tntll'tit~llt lrn Illirill' ;l-I 
hlr rnanyuc (ic corrrpc~tetrce neronarrtirlue. L,r di~tinction cnlrr 
(c~ dru~ li~niticln~ ~lht~,rrc'mment ~rmhlahlt's aera (larifice au 
u~urs cie la hrc~senlc analy~se. 'Cout aussi impc,rtant, sin(,n plus> 
t'~l I(' f<lll l1lIC 1C5 SupU'1'ItiCIII~~ t't It's (het~ (~nl l~t~'Ol'1St 1'8CU- 
d('nt h,rr Ic'ur< lihnc, t1r umduitr t1~~f:lillante~ ti~ndcc~ ~ur unc 
rrtise etr crl))rlicatiort selectire t1e; ret;lenlent, rt le tlel~tut ~ie 
Ic'nir ~c~m ~tr cic~, ,i ;~n,ru~ t1'a~'rrti,semrnt tic5es ~c'rt°~ emi~ rlr I <, I 1 
Ir~ h,tir~ ~'t It'a,uhalterne, tiu pilute pt'ndaut les trcri` ans yui 
i~nt hrcicdc~ I',tr(ident, :1u nlunr~nt t1e c~lui-ci, un ~r~'ait de 
ncrnrhrru~e~ pntn'cti, yui s'etendclient Sllr' plus de lruis ans, 
du manyuc cie u~mpctenc~ ,~eron,ullique du Ict~l Hcall,lnd . 

<t I'o(~asion, el (ertaines ~erscmnes sem ~ l l lent ~trc l rc ttktt . 
par~c tlue leurs superviseurs ignorent uu I~lissent passer leurs 
tautes .l_a plupart des as'iateur :` hcrnnctes admettent volontiers 
yu'ils adoptent des rt~t;le~ tiitierentes selon la nature de la , . ntission yu lls ~~cmt eftectuer. Par cscmple, les rttissions 
d'entrainernent nurmalisees s~nt trait~e~ differenunent des 
mis,ions d'~~'aluation, lc,ut comme les missions diri ~crs ,ar 1, )" 
tut yuarlirr ~cnt~ral suherieur sonl traitees ditteremment des 
Ins )e~tl0ns Oll lit~ (iCRlUntitr~ttllllls aerlerlIlCJ, (.etle JItU~ltl[)11 1 
c,t suuvent une sr~ur~e de ((~nfirsiun cher le~ jeunes a~ ialeurs 
Ille\ )erIITri'nleti, t11 lUnstatellt I'Intlilf~illOll lrUlJSantt dt l y 
~~ rones tie tlcw ,~ dans leur ,rcrces,us decisiunnel . L.> >re,ente t l 
etude (ie (as lournit de; e~em ,l(', de telle, missicm; et ti'ati~i,t-l 
lcurs yui estimaient yui: Ics re~les et~lient taites pour les autrcs . 

Methodologie 
La pr~sente mt~nc~graphie utili,r une methc)cie tirndee,ur 
une ~tude dc cas alin (ie relever les a~pects pusitifs et negatits 
du leaciershih . On n'a rea~urs a aucune detinitiun otticiellr 
du leadershi ~ t(ans 1 etude hi ~ t , u~ yue tc, d(Ilnitiuns strient 
nombreuses .ll ne' s',l ~i ~ ti ' > > ' ' , t, t ,l . d un c ul lr, mais ti unt unti,sion l 
~'oluntaire alin ~ 1' - ~ ' '- ~ ~ , ' ' � ' , It ~ ~h<yut Ic~t~ul ait la 1 usslhilitc ti <tl l Iryucr 
Ic, notiuns t u'il cr d 1 I't 1 ~ ~ ' 1 t c, c cr. hlp a 1'~~tude de ~a, . Pour e~~,tluer 
le leatiershi ~ un ulili,era de .ti cri ~r's '' ' ~ ~ - tt t tlle5lit i ItlJ1CUCti 50U1'~es, 

. . ~, . , (huisl~ lotu leur (rhn(n(r el Icur ~'aleur (on~rcte, ~ cunr ~ris 1 , (. 
les inl~'ra~~es ~tuti an s : n ~ .r . '~ . <, t T kr rg ('lrargt . A f'rucliccrl Gtrrd~ for 
Leaders, du nraic~r- ~c'ner,~l Perr~ timith, The Leactershi P 
Sccrets ~ t ~lttilc 1 rtreH~r i'~1' : . f t 1, ~~ Illl~~m f~c l (rl~, Follor~ lvle: 
l'Ire Hurrrarr ElerrrentojLendership et Follotv t~fe 11, ciu 
Illiltt)I'-~;t'nfl-~l l rftl'dltt'! ~~l1hl'Cl' ,~ . ~CSVIll1n, Cl fhe l2 Bifigest 
1~listukes A~Inrtngers Mnke, (ic' / . h, l'~tn Fleet . f .n nutre, 
I'~ruteur a chui,i hlu~ieura puints d'un eapt~5t~ pri'at'nt~' p~tr le 
licutrnanl-t;encrctl I retr,ute) c_ ;al~°in 11',tller ~ur le theme tiu , ; 
Iccttlcr;hip e'll rlrtrlii'rc' tl ethrlrre. A p,rrtir cie (es suurcrs, 
1'autrur a ctclhli une liste de yuestiults ~'isunt a evalucr les 
(im~t~c~rtcm(nt~ tir (he~ . Le~ ~c~ici . 

1,(' tht'l i11~~~0>Ult-11 (1C fOrl~ li'ti /i1115 11t'l~t'»tllrl'~ ~Olll' rt'lldl't' 1 
une dt~ci~ion EI-hlire~e% Par c'~rm,lc, ~onnai ;, .~it-il et l 
itrmhrenail-il les rirt;lemt'nts rt Irs tiirecti~'e5 d'urirntatic~n 
pt'rtinentti? 

l.t:~ trrlc'~ illr clrt'/'~or-1-t'srt~lldilit'llt-il~ t~ ~t's pcrrt~lt's% ltettait i~ 
CCllt'S-il lrl ~ritiit tlc'~ 1 1 

Lc' rhc'/ tr,t;i;;ail-il el'rrne ./iricm corl/i~rme ti I'c~llritluc'% Ses actes 
reussir,ti~'nt-ils I'~~ e ~rc°u~'c' tie~ mc~dias ~? I 

l .t' ihc'/ tt'rltril-il c unt ft' clc~ rt~ ~t'ri u~~iortc tlt' st'± crilc> >ur ±cs P E 
~uhirltc'rrrt'~~ 

Portee de I'etude de cas 
I-r ~,1~ th' F,tircitiltl merit~ unc ,tn,rlr~~ cl unr rrllt'siun t~lu` 
ht,us,c'c~, nun par(e yu'il (c,nstitue un exelnple e~cehtionnel 
des abrrratic~n~ t tti se ~rc~duisent dan~ d'aulres c~r ~anisations 1 i t, 
militaires, n111ti ~lll'le l u'll re ~rcsente un rnsemhle de tendances I 1 t" 
t u~' l'cnt ~eul icm~tatcr dans 1't~'ent,til de nus cr ~eratiuns, l;on 1 [" E 
nonthre d'~lt'iateurs si ;;nalent yue le ri:~lement est ~~ contnurne ,~ 

6 

lt'+ c~ctc'~ clu rht'l /~rrori~ttic'rrl-il± rrn ililrttlt tlc il~rrtrnn))clc'rnt'nt 
. " . J ,. 

. . 

.11111 . >>ul(~Cl~~llt-11 ' ' '0 - ~1'' tt cn~ ura~cart II la Irl rt trr~ulaticrn de~ 
rensei~rrt:menls? Fxigeait-il yue 1'un 5i~~nale les ~cart ; ~ar l 
rahi~urt au~ nurrnrs? 

. . .` . - , . ~~ , ~ " c ; i ~,;i - . c c .lltrr.illt ilapplitlucr 1t_ rurrrlt . ttalJlt ., Et .tit-il(ap,tble 
, ; : . . , , ~ -~ ; tlc unl-e~t`~a , 1 r t I~<((n~u~t . Ltall-rl juste et dt'~ld( . 

l .es mesures lou I'absence de mesure,) prises par I~~ haut 
(ununattdement seront ahurdees au moyen d'une rnethode 
ihronologiyue et tiu cadre Clrej - ~uit'c>Irr - ±itlrcltil~rl 
expu,t~ p,tr I lu ;lte " , tiinnctt et ( :urphh (icu~~ leur uu~ rage 
Lecrdershi : Errharuin 1 tlre Lessorts o Ex erience, un P ~ I P 
rll~lrlue~ Utl~l~c' hilr I ;l ( ~NI(t'il tillltc'~ .'~ll' 1'i~l'it' .-~illlhl111'. 

Conce ts cles : Competence aeronauttque, p 
I rshi et culture de belles eade aviateurs re , P 

nf rmite Id CO 0 
l.(t plupart des aviateurs ~avent instinctivement la lit;ne de 
conduite sensce yu'il (onvient d'adc~pter, peu imperrtr l~t 
nature de la mi .;sicm . t :ettr yualil~' <~t d~~i~nee s(~us le nom dz 
discernernent uu com t~terrce raerorrnr~tit ue. Des le dchut de P 1 
;a (i~rln~rtiun, un a`'iateur apprentl yur .~ lil ~c~lrpltrssc e;! ln ~lc~ 
tlc la pcrissalrr e crt~ricnne » et an Itri dc~nne unr latitude conside-
rable datts les methodes a emplo~'er puur realiser Ics ohjettifs 

, . , - , , .~ -~, . () S ~0 ti ' de la mitision . Il s a rt (i un dc- l r ln~rl aus l Int t rt tic la K 
puissanee aerienne et on ne doit rien v ~hant;c'r. (;ependant, il 
existe aussi des aviateurs, dote~ gener,llem~nt de heau~oup 
d'ex ~~rience, de com,etenie, et d'assuran(e, ui cenvitierent l 1 
cette sou ~lesse intrinse « e comme un em'ircmnement ~onfus >r y 
t u'ils ~euvent utili,er a leur~ 1ins, scruvent are( drs resullats l ( 
tra ~i ues. Ces a~'iuteurs rebelles st~nt ~~en~~r~~lement ~u ~ulaires t, y ~ E l 
t't re5 )eltc's ~lltisCdetlt tie 'I'all(leti d ~llluiieti Sl)(I~lleS il ~lt~'ent l ~f ~ l 
uelles rc les il, ~eu~'ent entreindrt', tians ( uelles conditiun, K E l 

et a~~ec t ui . l.a ~erce ~tiun cue 1eur~ su ~crieurs crnt d'eu~ e,t 1 t 1" 1 I 
habituelletnent tres dittcr~nte dc~ celle de leur~ ~airs c~u (i~ leurs i 
subalternes . (:es suhtililcs rendrnt lr rirle de surveill .~n(e 
directe du su ~erviseur ~lus ciifticile et au ~nl~ntent I'im ~crr- l l h l 
tance d'un rumman(lenrenl cllira~r. Ce ue le chet ,eut nc y l 
pas rectmnaitre per;nnne(lenlcnt dc~it ctre rt;leve puur Itu hcrr 
I'ort;crlu~crtiorr . l:n outre, une fois ~ette constat~~tic~n t~titc, le , 

chel duit ngir. ~'il ne fait rien apreti yue 1'ctr~anisatic~n a rempli 
st~n rul~' cn mett,~nt ~i j(~ur un prohlerne diminue la corr/icrrrce 
manifest~e par les subaltern('s ent~ers le systerne, (ru~-(i a~~ant 
dur~'na~'~int 1'in> >ression ( uc 1'c~n ne tient ~a~ alm ~te de Irur:~ l 1 i 1 
nh~cr~,ltic~n; . ()n dciit etahlir et enh-etenir une cultrrre de Icr 
con~orrnite atin d'e~~iter la d(~griugol,tde s'ers la (atastr(rphe, 
telle yuc (elle qui est sur~~enue it la Base aerienne Fairchild 
en juin I~)~)-t . 

(:cllc ~ulture de hi c(~nforrnite ~t,tit ~t ;surentent ahsente a la 
f3a~e a~~rienne Fairchild ~endant les trc~is ans ui unt ~rcc~(I~ 1 y l 

.-, , ~ ~ � , ' ' l 'tiS l ltit t rI 0n 2l I'ecrasemrnt du (:,.irt . ...11 rc . .c rt dt la resentt ctt l l 
. ; , . ~ ,, .~i, , i rele~< trc, tot (ic~ ~r nc> ti~et uents de ruhl~mes, nertamment l 1 

,, , , - ' ~~ 'ti , i l lal .tt . une tendan~e aus man(~lu rc . tian ~nus( . t an, (a e , l 
, ' ti ° 'ti '' ~ ~ . , , S ' ~ - 'S litrrnul~ts ar I(s etutte . mcmbr( . d ct ul at,t, le dttti~ultt l ll< 

11~ 11" '1 ''ntr'tien attrihuables au~ cliorls trc tnt ( r tant~ ,tt>.at ucl. dt c l 1 1 
~ti ~ i t~s r cnt de leurs limites ()n sOUIllell :tlt les dlC( net. l U du l e , t 11 l 

- , "1 ' 1' 1 ' 1 ' ' ~l 'ti , ,s ~-i ~ a ro os de, c~ lclts tt des ro el, r,utdu ~~. du ttlc r ct l l l p I 
liol 1 fulland. l.ors u'un ~asse en retuc Its t~mort,nas,e~, cm a le y 1 < < 
~entiment yu'une enquete approfc~ndie effectuce par un hi~t(a-
rien ,nrr~til pcnni~ de rrle~'er des signes precc~~es de deviation 
du ~~ dre~it ~heltlln ~~ (ie I~t ~art dtt Icerl Bud I Icrllan(1 nt,ris en E 

rr Is nc~ rs Irmltt~rctns a I'an~~l'se de la ~e, qur nc u .. ~c nt(rn(, n t . .t : 
~erlede t ur s ~tend tie l9t) I a urn 19c)~I . 1 l ! 

:1 ~artir de I'etc 1t19~4, a Fairthild, la mentalite tuut entitre l 
etait crzte ;ur les activitcs d'un scul pilotr de li-5? . Les signaux 
d'alarnm etaient nombreu~, hourtant ceu~ qui a~ aient la 
ca ~acit~ d'at;ir ne I'crnt ~as lait, nt,tlt;rc les re((rmmandaticrns I , E 
visant a interdire a I~uti Hullanti tie ~oler. Comme 1'<i fait 
remart uer un memhrc d'cc ui ~ai;e de l~- ;'_ au ,ujet de I' ;tici-l ll 
i'I ~~ ' u rs nu~,cn~ nrnt~ disaient ce ui ~tllait s~ rutluirc, ~ t y l 
"l~nrs, nuus tentions simplcmenl de nous trcruver ailleurs 
lursqu'il se hrc~duir~lit . ~,' 

Deuxieme section : les intervenants 
on nombre de personnes ont ete melees a cette 
histoire . La presente section fait connaitre au 
lecteur !e Icol Holland et I`etat-major de la Base 

aerienne Fairchild au cours de la periode soumise a la 
presente analyse. Le reste du personnel sera examine a 
mesure qu'il interviendra dans le recit . 

Le Icol Bud Holland 
1,e liol Arthur ~~ Rud » Hollan(1 ~'tail Ir chef (1u sc'r~'i~e dc nnr-
malisatican et ti'c~'aluaticrn tie la t)?' l- .,wdre cie hnmhardiers ii 
la Base aerienne Fairchild.l)an~ le (,tdre dc ce ~c)ste, il lui l 
incunthait de cunnaitre et dr faire appliyuer les nurmeti pcda-
Tu ~ic ues et en ccrurs de vc~l relalireti aux u ~cr~ttiuns acrienncs ~!,1 1 
tie I'esiadre. ~1 ~res ue tuus les ~oints tie vue, liu(1 Hctllantl l y l 
~tait un pilutc exceptiunnel . Avei plus de ~'l)(1 heure, (ie ~(,l ;l 
son actii et un dossier ~arf;iit de il rcussites et aucun e~hc~ l 
etabli au (ours drs tietls tie t'eriticaticrn de ium ~eten(e, le la~l l 
Holland ar'3it ~ilc~tz les modeles l~ c't I I du 13-~? dr ~tus Ic l l 
(iebut de sa carrir~re (ie pil(~te, rn mar~ 1~~~ l . t;eaucouh Ic 
cansidcraient comme un pilc~te hurs pair, prut-ctrc le meilleur 
de tous les pilcrtes de la tlotte (ie 13-:~? . I'ilote instructeur 
chcvronne, il avait ser~'i au sein du 1" ~ruupe ti'c~~alualion 

ta~tlyne (iu l (?Il1ltl~lIldenlel1l ~leClell SlC:ile~;lyUe, Cllnsl(iere p~ll' 

lx~n nuruhre d'a~-ictteurs cc~mme le ~< .;ommet de la p~'rctmidr >~ . 
( :ependant, entre l9~)I rt juin 199~1, (ies si~;nes d'inct~mpetenie 
acrc~nautiyue apharurent . Peut-~tre sil reE~utaticm de pilute 
duttt a-t-elle influrn(~' I'clat-lnaiur, (e yui ,~ hermi; it ct' 
nu~dele de ium ~nrtement d~ ~c' ~i~ur~ui~'rc. ~'uiri (ies rcrln- l I 
menl~tirr~ (araclcrisliyucs dc's ~rrpt~rier,trs tiu 1(til I fc~llanci : 

~~ Ruci est au~si excellent t ue n'im ~urte c u~'1 ~ilute ~ie li-i? . 1 l 1 E 

~~ 13ut1 clait ., . tres a 1'aise en ,terc~net, . . Ic ~enre de t;ars qui 
main~i~,lit I,r situatiun . . . I'un ties ,lu~ avrrti, .ne( Ic's( ucl` j'aie l 1 
ti-ul~' tl,tn~ Ic It-ti?, ~~ 

~~ Rud etait ~rcrh,thlemrnt Ir mcilleur ~ilc~tc' cir li-ti' de 1'esc ;rcire { l 
yue j'aie (onnu et probahlement I'un des meilleurs, sinun Ir 
meilleur, du (:(~mmanticntrnl . I :n uutrc, il hossedait une t;randc 
r~perien~e au ~~in du ('.F.1'G, ytti etait la dir~ctiun des nnrmeti et 
cie I'et'alualiun tiu Cutnnlanti('nrertl . . . t't il elait Irt'< iru t~olrrarrl 

. . ;, , , ~, ; , ,_ . .~ ;` , ; .~ , dc'` rc hrntnt. cr 11t, ctl cltrrc . Ilt I't~trc nt - suuh n~l . ~' 1' 11 . 
~'n huinl de vue tre~ ditterent sur la t~~~on tie pilnter du Icol 
Eic)llanti ressart cies d~~l~lratums taites ~ar les mrmhrr l 
d~et ui ~ar;e suhalternes c ui de~'aient ~ulc'r r~~ulieren~~nt ,t~'cc lui . 1 l ~ 1 . 
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Tragedie dans le ciel : Etude Ae cas sur un manque de leadership 5u~ 

t . .~ ; , , .,, . , ; . , , . , l airchilcl . I a 7 ( r . _ n tcmc I~n,tl,t, rtndu ,rl Ic, I cu~asenlent , ; , t , , lil' ~ll~rt l a ' i' ,~' ~ ~ ~ + (r 1 , lc c crr tcl dc~lara a r du Il( I Hullanci : l l , . 
� il n' ;1 ~ ;Ima - r I I at,r, . . aulrcnlcnt c ue d'une t,t-un arlaili'ment _ ~ l ~ l 

' -'ti , , r( tttillullllell . . . I'1'tr ' l e + ch c'c'rlrrc' I'dt cc rl-fcrt~ + rr ctrprt . +lurctrrl 
; , r ~ rtr+ rt : i t~ trr cr f-airr hilcl tt~° rrl'rl lat . . c ( roirc' n crutrc' ~h+-+ 

'~ ; , � � , ~ : >oull},nc i it propo~ dc Bull 1 IuIlanJ . ' ( :e tt'ntc,l~n~t~c 
c'~t «Icu cf'un cumnlandant d'e,c;ttlre yui a cortstate persort-
rre11E'rrterte It'~ ~ iulations tla~rantes et tulunt,urr~ ~ic~ +~rdr~'~ 
trchnii'ur; c't de; re ~lemcnt~ ,ar Ic lrul I lullanli lur~ dr ~un i ~ l 
~r+i ~rc ~ ~etta~lc aerl~n de I yyi, hll ic' Ul d Iralt a Cc ti ~cCt ;ICIc, } l l y l 
le hri~~adier-~Teneral Ri~hard~ llcclara : ~~ 'ai inrlir u ~ _ ~r'm 'r , ~ 1 c clrrr c c rt 1 
+ rrc tnl+t ie c tri s~~ enlit lorx lh' ~~rttc' clc'rrrnnstrcrtinn cic~t~nit ~tr . 1 1 ~ ++ 

ctr rlif c'I i ort orrrtc~ +rtc.r orclrc'~ fc~+-Irrri+ c :< ~ r ~ r ~ ~ ' ' < I ( u . ctcu.~ c lcrrrcnt . . . .~t 1' . 1 t 
'c' >ui< ic'rt+rin c rrc~ c~c' irt h' cct, ~, I ~uuli ~nc~ i . .' ll e,t inthrc~ ;~ ;llt 1 ' I i ~ !, l l l 
nutrr ( uc' le curnmanllant ~ur ~la~c' dc' R(~,t~l~ll au tiout'eau 1 I 
~1lVl U~, a rtQ)llltrl Ilttrilt'lllat~'llll'Ill Un~' Itlalt+t'U1'r'e ;l turle I 
Inlllndl~ltn latt'r ;ll~ Cttt'~tlle~ ~ar lllt t~-~~ lulllnle Unl 11111at1011 1 

lJr, dispo;itiuns dC~~ ur~1r~ . tcchruyue~ et a ~ris une me`ure 
;tllnlmutratnr a 1 endrolt du c~lntrt'~enant . ~ur ~c passalt-II 
a f= ;rir~hild~ Ll ll)ltllttaltli ;lllt tle 1'rs~allre ne ;;tvait-il uu ni' 
ii,rlthrlrt ;lll-Il ha5 Its Ordl'tti tt~hlll( Ilc'~ +1r1 I~'~ r~'r ;l~nlentti~ 1 
haait-il mal int+lrnle'.' L ' , ~' ~ ' - ~ ' ' '' - t lrlt,alilcr s,crnr,tl hl~har(i dellare 
yu'il ~unlptait ,ur le cumnlan~iani ,Idj+,int dc> up~ratiuns, le 
~+Il 1'rll~rin, hour le tun~eillcr .' Lr ~ul I'ellcrin attirme yu'il 
l+,mht,ut >ur,un chef iiu cc'rt'ice iic' nurntalisati(In ct d'c~'alua-
tiun, Ic~ Ilul I lull,tnd, pc,ur Ir luntirillrr. ( :'est aimi que la 
denu,n,tr,ltiun ~c tleronla snu, I,t dirc'ttiun d'un aviat~ur yui 
at' ;rit dcj~t etc~ reprimandc ~rrhalc'ntrnt Iheut-etre (1eu~ fuis) 
huur dc, intracticm~ t~+~l(,ntairt' .~ et un mauyuc' dr di~cipline 
a~runautiyue .'' Un hilotr clr L~-~? intrrrut;e a hrclpus de lrtte 
~itu,ltiun lle~lara : ~~ C'etait hire yue I'at~c'u~le yui cuniitut 
1'aceu ;l~ . (-'.ela ressemblait lia~,lntas;r :11'arai~nee et ;t la 
ntetuihr ~~ unr allu~ion a I'hahiletc~ a', el la l ' I ' ' -, , yl l I l lt I~C I 

I 1ull .~nd ~+~umcttait lc~ ~It('f. a,a >,ul(~nt~' .~ 13ien yu'il ti'lt le 
n+~us~c',tu tunun;tullant adiuint de` nhcr;ttiun .`, Ir cul Pc'llc'rin 
ne prit pa; plus de mc°~urr~ rnc'r~iyur, yue ~es hrect~i e~srur~ . 
F,n t;lit, ,lucun cc-,nscil n~ fut f~,urni +~u ;~ulrulr rchrinlandc ~cr 
h ;rlr ,IJrI',';ce ,tu Ic(111 l+,llanli, lumm~ lrla ,n'ait ~~te le ca~ lur, 
(leti tiht'Cl,kll'~ ;itrlt'IU dll(CI-ICUI'` . (,t' iic'rlllcf ht'Ut ;1~'ulr Inter- 
pr~tc c~la cumnt~ un ,tutrc ,il;nc yul' I~~~ ulfi~ier` suherieura 
ahhruu'aient',c,n t~pt llc ~unlhrtl'ntr ai'run,~uUyuc' . 

I'a~rcmef aurait heurt~ la likne de crete ~'il n'it~tit has intervenu 
rt n'avait pas tire ;ur le manrhe puur rcprenlirc' de 1'altitudl' . 
Le~ hhutographes cesserent lie filmrr it ct' mument-la harcl' 
yu'ila ~~ pensaient que nuus alliun~ n(~uti eiraser. . . et ~oururent 
se mettre u l'~bri . »-~ P.tr aillcur~, lr Ic+,l Holland se juignit a 
une tornt,ttiun de thasseurs A-lU yui n',r~art }as fait 1'ohjet 
d'tut brieting a(in d'etfectucr un d~tile aerien au-dessus de~ 
photugr;tphes . Cette mis~ion viul ;tit Ic reglement du comntan-
(~ement des comb~tts acrien~ ~uncernant les altitud~s minimales, 
Ic Rct;lrrnent fzderal tie I'A~~iaticrn-partie yl et le Regletttent 
de I ;t Fnrie aericnnr 6Q-1(; relatit'ement au tiurt'ul de ~ersunnes 1 
au ~ctl, En ~lusieurs u~ca5ions au ~uur~ du vcrl, (i'autres nlenthrrs l 
ii'c'c ui ~at;e rx ~rimerent leur u, u,siii+,n aux mr,ures ~riscs ,ar 1 l ~ i 1! l I 
le ltul I (ull,tnd . ~~1prt~~ le t'ul, ilti allcrent racnnter leur histuire 
,tu~ mrnthrc's de la ihaine dr i+1111n1;1I1dCIlll'llt de 1'esc.~drun 
~'t lird,n~'rc'nt yu'il~ nc ~,'ulrraicnt hltr, en c(nnhagttie du 
~i i+l I Il,ll,lltil, 

LE'S 51~11'-E'IICS 
Pendant lr ~ul, lc~ memhres d'eyuih;t~c rshrimcrent a~~ec 
in,i ;t,tn~e leur ; hre~ociupati(m, au ~uic't de, ~'iolatiuns de la 
(ti,cihllne en ~ul et du re~lement cie I',~1ir :1 un mument 
llc~nn~, le Icul Hollanli ciurait traitc Ir nat'ic ;ateur radar de 
~ . hrlule nwuillce » parce yu'i) r~1u`ait cl't'nfrrinllrr lc' re~le-
ntrnt c't d'uu~'rir l ;t trappc dr la,uut~ a bomhes p(~ur yu'un 
hlll»t' h11+,tU~fahhltr ItS arllll5 r't'CIIC1 lllll SC truUVaICnt ;t hul'd . 

l :n unl' ,lutr~ (,ci a;iun, a la strit~ ll'un has.~age ,t ha~se altitullr, 
li' n,r~ it; ;ltrur tlit au Icol Hull,tnci yur lr~ aleitudrs attxyuelle .; il 
~nl,rit c'taic'nt ~~ in~ensee~ ~~ llais lc' t'~'ritahle hzros de ce wl 
hlt le caht l :rit lunes, un hilute in~h~tli lrur cIe t{-~~ yui uccu-
h,rit la l,la~c' de ielhilute du Itul 1 lc+ll,tnli h~'rniant la partie du 
~+,I eftectuee a ha»e altitudc' . t :e iuur-la, il lui litllut toute,a 
cumhetc'n~r, ,a hr~sence d'c~hrit rt sa ru~e ~uur ramener 
I'a~'runet en G-~ul~ 5~lurite a Fairihild . ;lhre~ ~'etre rendu 
cnmptr yue le fait de dirc' ;lu Icul I I(~Iland yu'il vicllait le rigle-
mcnt ct yui cela Ir ntrttait rnal a I'ai ;c~ nc' ~rn ir ;ut a rien, il 
fi'it;nit (fi'trc malade huur huu~uir krinthcr m+nncntanemcnt 
;t unr altitu(1e ~lu, elc>,cr . l .n uutrc' il clc I,t . ' ~' , . l , c I,I yu'il ;t~~alt L c,( In 
d'entraincme'nt et ett~ctu,t ilurlyur, h ;r�akcs,uphlenlentairr, . 
( :rhendant, ;t la tin, l~ ltul } l+tlland rehrit Irs tuntntandes .l'uiti 
la ta~un ilunt le caht l+lnes u r;tpp~'llc lc, r>,~nements yui unt 
ru liru ;t ce Iltc~ntc'ttt-I,t : 

Situation numero six : cham de tir de p 
Yakima 10 mars 1994 
I i' I, ~ I l ;i~ll,lllll Ct,;ll it,lt . ;'1,11'tIJ11I ~I Jilullt't I,~Iti il l ' l n~ 
11111SI1)n a lIl Se I 1 ~ Y ~' t ~ t u , arul ei(~'ctu~'l~ Jan~ lr ~ham dc tlr lic li l 
lakirn,t l1an . ll l ut l1 ' a ucr (1 I t t It l+ , ' ' t I rt; c t r n n d cxercice rt de 
I(, I '" ~ u uu

.l ~ ' (~ s' 'u . c n tlr ,I un h c .,r, hl ,tllt r I i I cca~lc n dc tcndrc (ir, l ~ I 1 
~hutua (iu f~-~? a ~artir du ~ul ~c'n~lant ( ur crlui- i rll ' I ; i I I I 1 l l~tt t t 
(Irs surtic~` (ie hctmhardc'ntrnt . Lr lu,l I fulland ~ilutait l 

. - > '~l ' 1 GS) C ' I',Il r( nc 1 ere, ctt dc . .c u, dc I'altitudr minintll' ~ , ~ i ~ c cltll l 
(~t)I~ ,i~da~ ~(,url .t~;~ ii'~'ntr,tirl'm'I ~ ~ ' ' l t ll a l d .1~ dllltlld~ . Ell l l 
realitr, uni' ~hc,tu nlc,ntr~ I'a~runl'f eti~ctuant un ~a ;,t ~ ~ 1 l _ . },c a 
nluim clr i0 pieds er Itn autre ntemhre li'ryuiha~e estima 
c uc' lr du ni~~r ~;t :.,l~'c~ au-cic's>u, dr la cri!te `'eftectua ~~ auz 1 1 , 
altltll)llr "̀ llC tr'01~ hl~dti (~ulllll ;nc' ~ ,lU-ll~ti~llti dll Sul lt yUC 
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Vuus a','ons chanl ;~ de dirc'ctiun et Ic' lcul Hnlland nc~us 
a tait cie~iendre a unc' altitude cle 5~1 hieds . )e lui ai lait 
rentaryucr yue ielle ci c't,tit hien infe'rieur~ au plan de 
de;,agcment et yue nnu, cle~iuns ~rirnper. II ;t tait ~ent-
hlant dr ne ha~ ~ntendre . le lui ai llit ~llr nuuveaul que 
nuus ;rphruchiun, de la lil ;ne Je tri'te. I(' lui ,li lancc truis 
crisrt,il'~~"n n ~ rr+rr ' r, , � ' ,, ._, . .' , 1 c l, , lc Itc, I ttc, I I+ Nh . � Ic' It al lluldl`, 

aUitln puint de det;agrluenl yui nuu, hcrnlettrait de 
tr ;tn~hir Ir tiomntet l1r crttc' munt,tt;ne . . . II m'a srmhlt 
yu'il li~ait une cihle . le lui ai clr rnnr~cau lance : ~, rrrc~rrtc~, 
rrr(~rrtc', rnorttt~ » . Enlorr une (uis, il n'en a has tenu 
t~rmpte . .-~Ic~r ;, i'ai saisi le nlanihr rt I'ai tir~ as,ez 
hrusyuement ~er~ 1'arrierr . l'e'~tinte yu~ n+tu~ ~unlme~ 
pas~es a rnviron 1 ~ pieds . . . I .e na>. igate'ur r;tdar et le 

navi~ateur criaicnt et hurlaient, iaisant cies repruches au . 
Icol i iolland en lui disant yu'on n'avait pas hesuin de 
vuler aussi bas. . . il ;t reagi a ces ohtiers~atiuns en 
eclatant dc rire - un rire sonurc .'~ 

- ;> ~ ,ti ~ i t clr clans h' . . alt t I tla c - r ' ~ '~ti'un etlettucc ~ ,aprcs la I artrc de la nlr., t 
vu I ' u ;tutre ' lrtt 'v ' 'fl ltt c , . tr a c dt ~nt t t ihanlp de tir de Yakinta, I eyt l g 

,-, u -c . n at ncc ir' . I c ' ' ' ttra c t rt tttt 1 ' lun ~ un at t a hasse altitudc lc ~ { 
, i t l t .c In t ll dllClla ,lll ' 'tUtr~C 11 te vainyuit le kol Holland yul I , l 

, , -, t, ' -i ~ 1 t ( nc (ir ~a cI r . .lt d c ul 1_ . , t 1 ~tHl d entrainement . l .ursc ue Ic I 1 l - 1,~ , r d' lulllnlarlt l ) ~l i ur rem dacer le lcul 1 lulland a 1'autre ~et c , }'ct , l 
t~ernter ~~ dit au lt 1 lullis yu'il ne decait pas qttitter son siege, 

t memc si ~ lc ictl Hulland lui cn donnait 1'c~rdre . ~~ ' 

Au retour de la mis~iun, le~ menlhres d'eyuipagc lliscuti~rent 
entre eux de it l ui s'rtalt passe et tonclurent yu rl~ ne l 
votilaient ~lus volrr a~ci le lcol Holland. \'uici lc tumptc l 
rendu du ca ~t lunes : ~~ le leur jurai yu~ plus jantais il~ n~ l 
seraient soumis, has pltu yue nloi, a I'cthlil;aticm de ~ulcr rn 
sa com ~ar;nir . l ;t yue ti'il le f~tllait, j'~tais prct a ntc t;lire h;tra-l~ 
kiri ~our assurer qur rrla ne s~ produise has. ~~ l.c I~mlrmain, l 
le capt lones rendit compte de, wtnemrnts au mai(tr f)un 
Thompsun, I'olti~ier ti~~ operati+~ns de I'escadron, t'n lui di>-
ant : ~~ le ne veux hlus jamais ~~oler a~'ec le kul Hulland, m~m~ 
si iela si nitie uc ir nc' pourrais hlus ~~uler au s~in dr la f'urc~ K y 
aerienne . » l .e majur Thompson repondit au c;~hit;tine Junes 
qu'il ne pcnsail pas yu'un en arrive la, parce cluc lui-nt~'ntr 
~< ~'et~tit iuint ~l 1117 t;ruu,e de ~ilotes au,ein de I'c'scadrun ytli , l l 
a', ;ril'nl ll~'~I,tri' la Itti'rtte ihcrse . ~~`- 

LeS C~le S 
I'' ,tt-nta'clr a I'echelun de I'r,~adron ccmtmc'n ;r ,t ,I .;ir ct 1 1 

' ct ~s r~ t iit ulm ~te (1c~ ce i ui ~'~t,tit ~a~sc lorsc ur Ir la Itantc I . nc tl c 1 I L 1 1 
au nla'ur Thom ~sun I'ulficier dc~ u ~iratiun~ dc I'c'~l,tiirnn . I l ~ L 
Ce dernier avait dc~jit ret;ardc~ une hande ~~ideu tilntce ~iu ~ul . 
au cuurs dc la scancr de ~hotos cllectue~ la vcille et il etait E 
au courant cie la Travite des infraction~ . Ricn c ue, llr 1'a~l'u h 1 
s;encral, il fut un hun a1111 dc' liud Holl;tnd, le ntaic,r I)un 
Thom ~son en avait vu suffi,anullent . ll alla Ir11111e111,11CIl1Cltl l 

' ~+1 ~- 1 ll ~1C( iethall . truuver k cummandanl dc:1'e,cadron, It Ic I . I, I 
Le nlajor'I'hom ~scm racunte : ~~ I'a~'ai~ la ~un~ ittiun ~rc,li,nd~ l l 

re la ~ifu;thun deven~lit dcses ~l'rie . . . lc' ci~il~tr,ti c ur I'~+~'ais at l I 
I'im ~rcs~iun dr ~ui ~Itarder un allll dall~ Ir du~, ( ul' i',rilnai~ l l }. I 
hien I~ liul Hulland, mais c u'il t ;tllait I'eltt ~ech~'r ilc' ~uler, 1 I 
ue le vUl dc 1';rkim,r clerait clre ti(,n drrnirr, lr ,u > >u~r t ur y ll I 

i'essayais simpll'nl~nt d~ protes;er Bud Hullan(1 cnntrr Itu-
nlenle . ~>° 1.c iummandant de I'csca(irc,n part,rt;r,til I'(rhiniun 
de son ufticier des upirati(tns, mais un lnm int llue huur 
entpr~c:her le chrf du ser~ ice de nurntali~aUon et cl'c~~aluatiun 
de vuler, I'ordre devait provenir du comnlandant aJje,int 11~, 
op~ratiuns . l .e liul hlark ~9c(-ieehan alla truu~'er le ic~l I'ellerin . 
rlu cours de lrur rntre~'ue, il lui e~posa Ies tait~ c't rrl+mtmanlla 
d'interdire de vo) Rud Hulland . I .e comnt;tn(lant ~I(ijuint 
des uperaticms Ir remc'rci ;t rt lui dit yu'il I~ rahhrllcraii t~uur 
lui fairr part lle sa detitiiun apr~s qu'il ;turait rntrndu I,t 
version des taits de I'autrr hartic, l:nsuite, lr ~ulunc'I L'rllerirl 
~ut une tuntrrsatiun avec le lcol Holland, yui lui declara yu'il 
essayait simplement de muntrer les tah;tcitc~ de I',rrrunrf aux 
membres d'eyuipage suhalterne~ . Le lcul Hulland tilt rchri-
mande verbalemrnt (fait non documentel par le ~nl I'c'llerin 
et pronllt lie ne plus entreutdre lc rcglcment. l .e cummand;tnt 

adjctint des oper;ttiuns reunit alurs le l~ol Holland et le Icol 
~icGeehan pour leur comnntnryuer sa dectsron . Il declara 
qu'il avait reprimandr le lcul Holland, mais yu'il a',~ait d~cide 
de 5'upPuser a t(lute rcstriction inncernant ses activit~s de 
hilutage . A ie stade~ci, le Icul ~lc(~eehan d~cida d'intrrdire 

,, , a se, eyulhal,c~ llt vulrr atrc le Icul Holland it m(~ilts yue 
lui-memr nr ~uit ;t h+~rci . tia tr~mme ~t declare ce llui suit : 
~~ Plus tard,llark a dit yu'il empc~herait le lcul }lulland de 
voler a~~e~ yui yuc le ~uit, ~t muin ; que lui-meme ne suit a 
bord de 1' ;acrcmef . . . yu'il ~~itlerait chayue tuis yuc t;ud 
hiloterait . ~~ II tut fidclc a sa parole, 

Annl ~se l 
1-c' l~>n11iUl"tc'mCnl il~ti ~hCh (l t'xal1rU11 ~itl ~ ~~ l ~i,lcir+)n lj~ 

humhardic'rs tut ;tdmirahle . .~Pres a~~air reuni le~ t~rit~ rt lrs 
preuves, le hersunntl supcrieur d'ctat-major dr 1'r~lacirun en 
vint a ultr cuncltui(~n Ingiyue et hrit une decisiun h~rtincntc 
et ii-,nti~rme a I'cthiyuc . ll tenta d'utiliser la ihaine de 

, ~~ � ~ '~ ~ ~'', ' cummanllcnttnt l c,ur 1~aill ,tl l luluer les nonnc ct,rl llc ct 
liirigea le ; renseit;nemcnt, a 1'e~helon apprupri~ . Ahres quc' 
le commanllant adi(~iltt des cther'atic~ns eut rentlu ~a l1~'ti~iun, 
il~ ~'inclinrrent ~t de~id~rrnt de pr~ndre de~ nlc'tirlrt'~ yttl 
etcriE~ttt dc' lrur rc»urt hnur a ;surer la tiecuritt dt ~hactut, 

Il v eut, ~emhl~-t-il, dru~ dclaillances a l'ech~lon du c+~m- 
'+,' ~ti u ~eratiun~ . Tout d'aburd, lc tnl 1't'llrrin mandant adt Ini dc . l 

ne chercha ~as a uhtenir tuutr I'intornl~ttion di~h+~nihl~~ . ll l 
nr ~ i~ionna ~as la hand~ vld~u c(tncernant l'rvrncntrnt 1 

's ;o ls-ottiiierc su ~~rieurs de ~t Il~ lclnlnltlnlyu,l l a ,1 ~~ lt , L l 

' ' ' , - (I~ v~ritier si l~ lcul I lulland ~r~ ait 1 estadrr antcrrlul atln 
' ~ 'n matit~re de disci ~linc aerunautic ur . (i~~~i dc . antc~cJcnt l l I 
' ~' (i' I'a crshi t n'~tait ,as exle ~liurtncl Crt ccart crt IttaUc Ic c c d l l [ 

' '~ ,' ' ' , `t' l:~cadre de homh;trdiers . l urx uil lut dans l hl . t( nl ~Ic I l I 
u ~ unt ~ au~ ~rc'u~e, cl~ures des ciolation5 ~ulc,ntaire'~ du ~ ntr c I 

rz ~lement, lc culuncl Nrllc'rin ne ~rit ~a ; le~ mesure~ proar-h l 1 
i~' s necc~�aire~ ~our c'm ~i?th~r u~ ~rla ne tic rc ~ete . Frlicrre te l l y l 

~ oi~ I+r rc rrlnrclrr+lc' rwlrrllc' rton ~-nrt±i7nci~ fict tout i~~ irr urrc f , 1 ,t 
c uoi +~nn~i<tct I+r rtr+~>rrrc +li~ii ~lirrctirc . En untettant dc' hrendre ] 1 

d'autreti mc,urrs, Ic' c+,ntm ;tndant adjclint des +,per;rtiun, 
' (t ~~' Ia 1'ull' a ttn~ ~Ittrdtll)rt hiz;trrc' et lialt~ereu~e . ;tvart u crt 

Deux huntmr, i Ir> liul ~lr( ~l'rhan et HullancJ I, ( tu nc I 
t ~ ti ~ ' , Ill ~rlltCs~ll,Itllel lli'\' ;tllnt Sc s'aicctrdaicnt l a . w Ic l I, l , 

' 1 "' 'II1CIl1hIC (i ;ln .ti IC lOStl lll ~1111t1 7C ;rU l(Illr1 IICS rltrc tnlt l 1 l R 
5 , _cl ~1 c ; 'rhan a~~ait l(uttic ;t sa femmc muis suivant . . Lc Ic I ~ ~ t 

u'il nr fai~,tit ~ ;t~ i+~ntiance :r 13ud Hulland ~c,ur le ui ~'tait y I l y 
de ~~(ller a~'c'l ~c~ cl ui ~,r ~r~ . \'uiti I~ tortt ~ti~ rrn(lu du ~,t ~i- I l t, l I 
tainc I_ric lunc~ a hrnpu; de sa rena~nh~e ascc Ic lc++l I Ic,llanii 
lapr~°s yue I~ cummandanl ;tdjuint des nheratiun~ eut rendu 
sa tlcijsion ) : 

1'etai~ aasis la et il rst venu me trouver en dlti ;lrtt : ~~ Ce 
c- ~~ ltaisant allusi+m au llol'\1tGc'ehanl ~ a trnt~' llc nle 
faire int~rdirr dr wrl . ,\lai~ j'ai resulu ~ela a trui~ . >~ Ft Ir 
lccrl I lctlland nl'a dccLtr~, c'n parlant du Icol ~ll( ~rrhan, 
yu'il nr Ir rrst~rct ;lit ni lc,mnt~ her5unnc, ni cclmnlr 
~+,mmand,tnt c,u mmntc' pilutr . ll ~cmhll' yue lr Icnl 
\lr( ~c't'Ilan lui ,tit ntrntiunne yuelyu~ ch+lsc' it Prupu~ du 
t~iit ytl'il ctait llan~creu~ et au~ din~ liu Ic+~l I l+~lland, il lui 
aurait r~'hundu yu'il n'et,tit yu'tule ~ p+~ule nl(,uillrc' ~, . . 

Le cummandant alltulnt lles uper ;ttic~n ; n'avait has mesure 
>uftisamment I<t Purtce dc~ se ; actes lorsqu'il auturi~a l ;ud 
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) . : ~ ~ , .~, : ,, , 11( 1 1I i t 1'1 ' ) ) 1 tl , u ntnu ~ dc c lcr,,lu sein d Sc t l s c t ruldl l 
, ,' , ) cl er ; ic) - t ti) 1 ln r '~ ,~ ) ' lC -11 dl nl t t t nl l ln 1 . l l J t tl l t el e li C lldl I3 Il R , 1 l e t t . 

. , . , , _ ) nc ml rl dc mlml rc, d e ul a e ne voulai~n lu, vol "r 'n y lt, tl lc 
c ,~, ~ ~~ , , 1 't l 1 t ,j nrl du h'f ci . c r t i c ' ,v t, c c c ~r rll d~ n t t~rl att n ct ll l alu~tttc n I~ 

dc)nt ils relevaient, merrte si on leur etr dorrne~it I'ordre. Celui-
; ' ; ~ . ~ , ~1 . l art ~rli ~n sln ~c mmar t ''s- c i c) l c c td~ nt d c ~adr n c c l mhardrer. , 

ti i'v;ti io ~ ~ v ~ ,s `) ~ ' ) . yt c l t l -rcna ant la_~er .ln teml, a sun-riller Il l lan 
de t'o1 lie Bud Halland atin de s'assurer que ses membres 
d'eyuipage ne se retrlluvcnl h ;r~ dans la pusition pcu enviahle 
de devc~ir chctisir entre ha,,trder Ic'ur carriere ou risyuer leur 
vir . La dernicre errcur du cummandant adjoint des uperations 
1t11151Sf~t ~t ne I) ;15 tf ;ln~117ettre I'Intornl1tlon Otl S ;t liecl510n ;1t1 
lomrnandant de I'exallre, le colonel Rrctok,, qui atntinua 
d'itinorer tout de la ~ituation . 

Le Cht11(it efltOUrUr11 je CO1?l1rlU11l~eirlellt l~ IA 
. 

i Basc acrrel~n . F ir hil e a c ~~ r~u r~ ~ d 1 4 e~ite99 
La nti~siun c1c ~ ;rkirna nut ~r i~~ur hon nc,mhr~~ d'~'muticln~ c ui 1 
~cnlv,tient a F ;tirchilci . ()utrc le, prohlemes rencontres ;3u sein 
du ~;ruupe des upcratiuns, Lcs IuhirS de 13u1i Hctllctnd faisaient 
I'c)hjet de discus,ion entre les temml's des otticiers, les ci~ ils 
et ju,yue d;nts la cour dr recri'ation de 1'ecule secondaire . 

' � , l :e cits ;t~iorci c tu c) n~,tit Ic: lic)I 1 ~( ;'~It t ' ~ ~c) 1l l~ ,ttltllll I 1 li 
'r~,ti ~ ' i~ ~ I llc rt11 t t1' rI,1' I1~ ll c ~ < <r t l c~ c rl c un cunlltt cr.onn I . n i 1 

cc~mmand ;~nt de l3- ;? dcil,tra : ~~ ~hous ,ren ;tient ) ;trti ,n tr 1 I It 1 ' ~ . 3 � 1' c rl t '' 1 ~ ,~ lllt t ~lt l1c l~rlll , ll~l d dll ,l . drltS:lI1S tl lll . Il l d 11t I l ~ 1 
nous . ~~"" Lca ettets et la t °nsic)n c)-ca .;ic)nnc~s rtr ~ ' s~ i -c I , cettl ttt a 
tion aili'ct ;ticnl ausyi la f~rmmr du lcul ~ti1c(iechan, (odi, qui a 
r ;thpc)rtz une conversation yu'elle a~~ait eue avei la temme de 
13ud I-ioll ;tnd, tiar,rlt .'1nn . < I'assistais au t;c~tzter organisi' pnur 
le depart de I)ctnna Pellerin ca je n'a~ ais pas eu I'occa,iun dl' 
rencontrer S,~r ;th Ilendant 1'annce ., . on lnentionna yuelyur 
chuse a propos de l'un des spectacles atriens et Sar,th ,ann 
tie t(lllrn1 lollt Slltthl~nltnt Ver~ nlt)1 en C11S ;IIlI : ~~ ~`OtlS S31't'Z, 
il n'v a personne yui htusse faire qu(ti yu~ ce ~ltit hcnu~ 
empelher mon mari de ~'ulcr a s ;t la~un . ~,' Lcs enl,ntiti 
eux-memes n'eiaient pas plus <t I' ;tbri cle I ;t hol~mique clue 
les temmes ll'atficier`, f'ctirick ~1c(~eehan,llark et Ie' lil5 aini' 
de loai revinrent un jc)ur de I't'cnle, turicux contrc' 1'icturi ;t 
Harper, la tille du liul tite~e" Harper, Ie cumntandant alljc~int 
du ; ;roupe des c~p~ratiun~ . Lursyue sa mere lui demand ;~ 
pntlr~luc)i il et,tit ~i cc)nir ;trii', il lui rhhc~nllit : ~< Et hicn, toulc 
L',tnncr, rlle n' ;r h ;rs Lc'~s~' clr me ri'hctcr yue Ir meilleur pilc)te 
dc' fe~si ;tlirc)n r't ;tit le culonel 13ud Holland, ., cela m'a~ ;l~ait, 
mais ic ytu mr cuntrarie Ir plus, c'rst yu'ellc a dit yue s'il ~' 
;tvait birn yuelclrt'un qtu l)ouvait mc" itre le B-~? en rc)uli~ 
induit, c'ct,tit l3u~l 1 I~~llanll, et ie I'imat;ine tres hien faisant 
cel~~ un jour ou 1'~tttir~ . ~'' 

1'ar ;ullrurs, certaines indi~ations permettenl de ~uppuser 
que la ictmmunaute ci~~ile de la ret;ion etait ;tu courant 
de I,t )~~lentil ue entuurant le> >r ;ttic ue~ d~ )ilotat ;e llu kol l 1 l 1 I 
Hulland . Un civil s'est ~laint dans le c ;tdre du telc'ourn ;~l I 1 
I~~cal c u'un B-~? inllinc a hU c)u 7tl de ~res avait survc~lc Ir 1 h 
suprrmarchi' d'Airtca~ 11~'i~;ht, . - 

c ' , (.c enllant, c'est le mor~~1 de I'ec ur )a e l ui fut le )lus ;tftectc, l l 1 ~ 1 l 
Ll' i ;t )ltlllnl' ~11d1Vn 1'lt'fll )~1(~ ' ~ ~ ' -i I c rn~, l r tl tn tructeur dc B . ~ et 

- . , cii ~lume llc 1 ~cole de maniement d'arntes dont 1'0 )inion I 1 
~tait respectee au ,ein de I'escadrc~n, a resume le~ sentu»ents 
de nomhreux avialeurs du 3? :~` Lscadrun de hombardiers ~3 
prohc) ; de la cnmpeten~e aeronautique du lcl~l Holland et de~ 
mcsures prises a cc suiet p ;ir les chefs de I'escadre . 

(-;ha~un ;tt~ait tute histuirc alarrnante a raconter au 
sujet du cnl Hollanci. Ce dernier ttait du ~enre tante k 
fulle . ., dcmt le, ~arcnts disrnt : ~~ ~`e t~tis ~as attention 1 1 
~t elle " .. . et I'hti' ~ocrisie etait stu ~~tiante, -)u'il ait ,l l 
oclu ~e lr ~o~te de chef dtt ;ervice de norm;tlisation . . . I I 
n'a aucun sens . Lorsyue le col Holl.~nli laisail quclyue 
chase . . . les chets lui dclnnaient une t ;lpe dans I~ de)s 
en disant : ~, Belle dhmon,tratic~n ~~ . Qucllc' le~on les 
membres d'equipa,~e sc)nt il, cen;es tirer d'un tel 
e~emplef ()n enlend dire : ~< [l t~a prendre sa retrctitr ~~ 
Irtl ~{ ( ;'est Bud Holland ; il a l)assc pluti d'heures i1 
bord du li-~~ que toi ;t dorntir, » Oui, ntais cn atfen-
dant, il t,tit preuve cie lais~er-~~Iler, il est imprudent et 

, . il a t~iule ~c)Ic~nt ;tirernenl Il rc~kmutl,~ 

<< , li.n ' un 1))~1 " ' ; ' o " ~u s ft , Il ~Ilm tt cnt urant Ic c mmandement ;r I ;t I3a, l ", 
; ~ri'ni , , ~ .- tc ~ il ~itr hill ~ ti ut , l l lt, t t r n d' tt''lirn-' , ' t ., l l I l , ll ll ll h~5llhtl . l 
Chacun ne ~ensait tia une chose : sortir de I ;t . ,, ' 1(al Trc ces l a 
taits, le col Pellerin ihoisit L lcol llulland huur ellcctuer le spcc-
tacle aerien en 19~4 . ~~ L,t yuestion ne .~e po;,tit mt:rne pas, a-t-il 
cie~il ;trr . Rud etait le I)ilc~te ideal hour un ~prltaclr airi~n . ~~ 

Situation numero sept : entrainement en 
vue du spectacle aerien 17 'uin 1994 1 
I ~ Icul lic~llartd ~~t I'll ui ,~t~~r c tu l1~" ~ait ~~tr~' ~iitilnr d~' I'alcid~nl I I . I 
rtlertuerent l ;r ,remiere des deu~ mitisictns d'entrainentent l 
)re~~ne~ ~clur le s ~ectacle aerien de 1994, Lc ~rolil de vol clait l I l I 
c'n tous mints settthl~thle a celui utilisr Ic)r :~ de I' ;trcident ~i u l ' . 

t ,- , ') . ) ~~ ~~ , n c ti ltlucl nt t(' i~c~n l, , 1 ~ e l~tt l ill . 1 rl fll . . ~ rn Ic t, cn~c rc, clux-cr 
rumprenaient dc grands anl ;les d'ini;linaison laterale et des 
ntlrntc~e, it tort c ;tbri qui ce~ntre~~enairnt aus disl)osiUuns du 
ret;lc'mrnl rt llc, orlirc, tl'chniques ciu comnt;lndernent des 
cc~nth~tt~ aeriens, l .e cc~mmanliant de I'escadre, le col E~rooks, 
at'ail c~rclc~nnc c ue lcs ant;les d'inclin ;tisc)n snient limit~s a I 
~t~ cie~~r+;~s et le cahr~:, it ~ :~ de~~res . (,es limites etaient encore ;, , 
tro > clevces cn rr ~ard du re ~lentl'nt ~t cles ordrcs technic uc~ . 1 ~ ~ 1 
L~'s deux ~rofils stuviti ~endant cette seanle d'cnhainement 1 I 
d~ ?assairnt Ics clirectives dunnreti , ;tr le crnnnt;mdant de 1 l 
I'esc,tdre . ( :r ~c~nciant, cell~-ii ternunee, le ce)rT11111n(i ;lllt 1 
;rcijnint des c~ ~cr .Uionti, le cul l'c'lll'lin, llcclara au cummand ;tnt l 
dc I'escadre clu~' ~ Ic hrc)til lui ;cnthlait hon ; c u'il harai;; ;tit tres 1 
~tCrll'It(IITt" , lUllt ;t f ;llt ll~rlt~ 1CS hn11iC` llt'S h;ir~lmetl'l5 et3h11~. »~` 

Les suiveurs 
I~t .tnt cicrnnc c ur Ic ~_'~ Fs,:adrun clc~ hnmharciier` ~1~',,~ . ~.r~ 1 
di,;outi, la )lu ~art dc se, memhres d'ec ui ~a ie avaient deia ete l I 1 l h 
transferc; it I~urs nou~'eau~ ~c)stes . iti ;tis ceux c tu restaient l l 
~~tuient mecontents de la ~ituatiun . l:n fait, l'un de; n ;t~ i ;ateurs 

retusa de vctler lors du spectacle aerien si le lcol Holland 
pilotait . Crla obligeait par conseyuent le na~'i~ ;tteur le plus 
haut en grade, le lcol Huston, a remplir les fonrtions de navi-
gateur lors du s~ectade ~terien et des missions d'entrainetnent . 
Le major'1'humpson, l'otticier des operations de I'es~adron, � , 
etait inquiet lui aussi, ~~ le craignais yu r1 n esst{ie de nuuveau 
d'en mettre plein la vue au iours du spect<tile aerien . ., yu'il ne 
tente encore yuclyue chusr de ridicule peut-~tre, et ne cause la 
mort dc~ milliers de gen;. »"~ 

. ~ti , ti -, I v , a� a. 1 ' 's ~'' . ' 1 n d dlt l t lc 3 Iat~t1C t UI l . Illn)en -al~llt <i etl't' . l y 1 
IlerVellX. ,'~ll cOUI"ti li~ltlle 111115 I1t ;tlIU11 dl' rU l ln' 1 l t t l, l n nltnll)rf 

d'~c ui )a ~e avait contie ;tu Icol i 1)rl Robert Grant, ntedecin 1 l £~ 
de f'air du ~)~` E~l;tdron dc' ravitaillement en vol u'il refusait y 
de volc'r en cumpagnie du lcol Holland . ~;et ~tveu ajoute a 
1'inyuictude causee par le tait yue ce dernier devait piloter lor; 
du spect;tcle aerien de l~y~l poussa le ll' Gr .utt it i~tirl' parl de 
ses preoccupations au chet de I ;t securit~ du 92' F,cadron de 
bombardier`, le lcol '~like !~1cCullou~h, et au U' lssak, chef des 
services sanitnires aeriens a Fairchild . I .e chef de la ~eluritC~ 
declara au 1)' Grant yur ~~ Ic lcol I loll ;tnd ctait un excellrnt 
I)lll)te et llue IeS 111~111c7rt11'reti ~tV~l]e111 litt~l ett ettelttl~eti ;lUl)~lC~t-
vant, »''` Lc ll lssak n'insista pas ahrcs yu'il eut appris duc l~ 
D' Grant s'etait entretenu avec I'otti~ier de I ;~ securitc de~ 
1'tJl,tli I'~,° 

, ., ,~-' -Le ma~or Theresa Cochran intirmiirrc cstlonnaire ci~s ;'rvi ', 1 , t, l , l c l . , . ,_ , ., c rr >y ; . ., . . ~) i t enle as .t.ta rnl tn i t uh t u i t s , ,t t .l, cc c l l l, t c, t n c t I c~l~rllc 
acrien au cours de laquelle le Icol Holland, pend ;tnt scm hriefiing, 

. , , . , declara qtiil prevoyait eliectuer des ~ rra~c~ a~ec tme inl'linaison 
de (~5 de~,res . Le commandant de I'escadre s'empress ;t de lui 
taire rentaryuer yu'il ne devait pas deI>asser ~1~ dc'gres, Le major 
Cochran se sottvient d'une discussic)n premonitc)ire yu'elle eut a 
1)ropos de la reactic~n du lcol Hull ;tnd avec un cullcgue qui ;tsyis-
tcut, hll aussi, a la seance de planitic~ltic~n . 

, ., ~~, - l .,t r n,t r' '~t ~c) ~~) ~ ~, ~,, , . , tlre~ h ndu cl n1H-lltnitr i ~ n r I l ~ l ~ c ttcc l ~t tl 
qu'il puuvait evoluer de fa~un tres serree . . . il dit qu'il l)ouvait 
evnluer ;tssez pres liu sol et iabrer rctpidement 1'aeronef a 
200 lnlYUds),13oh ct moi, ncnrs ncnrs sommcs regardcs et il 
~l dlt : ~~ ( tlel ~-- >~, 1' .1 ~' ;ll 'd/olrtP : ~~ J'eJ )c 1't tielllenk:nt l U'll 1 l 1 
s'ccr ;tscra vrndredi el nun dimanche, lle lalon c uc je n'aie l 
, ., , , . ,, . . . ~ts ttc) , ,` '~ ti ~~ ( ti ) ~ ~ti ' ) ' ~ 's 1 1 d~ cada~rl . a ramas.lr . _c . 1 arc lc . ~c nt revlrnll . 
ntr h,uttcr .- 

Les che s 
Au ~c)llr~ de la seance de planitication, le I ~ juin, le Ilul 
f lull ;md donna Ie hriefin~ au ntuven de transparents . t1u cours 
de celle-ci, le cc)I 13rooks, commandant de I'esiadre, insista `ur 
lr lait qu'il n'y aurait pas de vol en furmation, yuc les an~les 
d'inclin ;ti,c)n seraient limiths it 4ti degrcs et les,tngle.~ cic iahre, 
a ?~ llcgrcs . [3icn yur Ic's cliapusitives et 1'c~pose airnt indiyuc 
clairement yu'une l),trtie de la demunstration at~ril'nnc' 
iontprcndrail tut ~~ renverscm~nt ~~, ce point, curiruscrnc'nt, 
ne tit I'c)hjet d' ;tucune discus;ic)n . ~1t'me si les directives du 
~c~ntntanllant de I'escadr~ nr ~laiyaient ~'isihlemcnt ~as au l l 
Icc~l Hcllland, il ne tait ;tucwt dc)ute c tien c uitt ;tnt la tie ;tnce, 1 1 
celui-ci savait en l uoi elles cunsistaient, ~1u cuurs de la mis,ion 1 
d'entrainement, il enfi'eit;nit ces directi~'es ~t ~lusieurs re ~ri;e,, , 1 i 
mais le col Pellerin, comm;tndant adioint des o ~erations, ne I 
Sl~;nal ;r ha5 lellC 1nlr ;iiU011 ;rll conllllanliant dc 1'tsC(tdl'e . ( .e 
d~'rnier n'avait ;ts~i ;te qu';t une hetite l),trtie lie I't'ntrainement, 

y;rrce qu'il assistait a une repetition en vue de la cerem~nie de 
dl'i);trt ;t lit Cetraltl' dlt C0111IUilnliant dC' l:t l)rtll', Le lcol l~ ;tllll~, 

c ui faisait otfrce (ie commandant de irc~u )es dans la rone de 1 1 , ra~semhlcntent lur~ de cettc r~'petition, se souvient d avoir 
entrndu le a~) Broltks commenter de t;t~on defavor;tble la 
parti~ de la seance d'entrainement qu'il av~lit pu oh.~erver. 
« Ses itrntmentaires porl;tient essentiellctuent aur le fail yue 
~ela n'zt~it has cense se prc~duire . ., ne faisait pa~ partie du 
pru~ramme., . yu'il f le lcol Holland'~ volait trup has et yue ses 
virages sur I'aile etaient trop aaentues . . . ce yui etait contraire 
aua directives yue I'on avait donnees. » =1~lalgre cette observa-
tion, il ne prit au~une rnesurc a la stute du cornpte rendu du 
contmandant ~~djc~int des c)peratinns, ettectut a ~res la mission l 
d'entrainement, dans lcyurl fi~uraient les termes « lar~emrnt 
d;tns les limite ; cieti harametres » . 

Ana~ se Y 
Fncore une fitis, on nota une di~cordance entre les ~aroles et 1 
les actes du hersonncl supcrieur d etat-maior . Aprcs avoir 
cieil~tre c ue I'c)n de~-ait c)bserver certain .~ critt~res de securite 1 
I l tti clc )assaient tvut !~e TrrerTle ll'ti dircctivcs cmiscs dans les I l- . , , _, . , ., rcl,lcmcnts et Il's c)rdre, t~~chntyuc~) lonlllrldlti Ila ,tnl,l~s , . . 

'- , d utclrnar~c n lt le~ an le, dl calrc ll_ l tll~lu . .u lnutr . l 
furent tentnins des infraetionc L~ -ctmman i ;tnt aci~oi i'- . l l c ~ nt l c~ 
u ~cra ions les ub~erva de 1'acranel et le cvrt~nt~rndant llr I t 
I'escadre, du soL "Ii~us deux ;;tvaient ~~ n'en ~as dnutcr c tielles l 1 
ttaicnt vulontaires, La ~ompclcnce iniont~slee dtr Icol l lollcutd 
en matiere de hilcttage excluait I,t hct,sihilite que ces surincli-
naisons el ies iahr~s lrc~p accentuc> ;oienl de sintples erreurs > ou h~wes. l'ourtant, ils n ont pris aueune mesure . 

, " ), + _ , r , ., , ,y . .,'~ , 11 lmll t l 'titai 1 . h L ,~ai~t rlnln a f;tir' . Cyt ~ ll ll, l l l t llt ll l 
_ -a Irc uer les not m~ . en ie l ui cc)ncern .~it le Icol Holl .tnd . f:n ll l 1 

outre, il~ se montrerent inca )ables de ,e rendre com )te ue l I y 
I' .timusphere yui impre~nait a peu prcs toua les aspects du 9~' 
Lsladrl~n de bc~nthardiers lals~ait )resa ~er une catastro )lte . l ~ l 

Le lundi 20 juin, une catastrophe frappa la Base 
aerienne Fairchild, mais ce n'etait pas celle qui 
fait I'objet de la presente analyse. Un tireur isole 
penetra dans I'hopital de la base et tua plusieurs 
membres de la Force aerienne avant d'etre abattu 
par un officier de la police de surete appele sur 
les lieux . Comme on pouvait s'y attendre, on mit 
immediatement en attente le spectacle aerien et 
tous les re aratifs connexes . A res discussion, P P P 
on decida que le fait de maintenir le spectacle 
aerien contribuerait au processus de retablisse-
ment du personnel qui se trouvait toujours ~ 
la base, aussi planifia-t-on une autre seance 
d'entrainement pour le matin du 24 juin . 

(:e m ;ttin-l~i, la ;ecrc~taire de la Force aerienne, Sheil ;~ ltidnall, 
~t l~ dcputc dll Cungres ;ut~cri~,tin Tom Folc~' ~~isiti:rent la ba~c, 
aussi le decoll,t~e en wl' de ht seance d'entrainement titt-il 
reporte a I'al)re,-ntidi . .~1 13 }r i ;, heurr a~an~~c du Paliliyuc 
l H,~1 1, le C~ar ~2 roulait lentement Ie Icmg de la histe num~rc) 
?3 avant le cielollal;e . ;~ l~ h lh> I 1 .~1t', I'acronef s'ccray ;rit au scll, 
causant la mort dr toute; les per~c)rutes ;t hord . 
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Quatrieme section : Conclusions et portee 
,` . i''. ' ) ' , ~ . ., t . >~ ., c ' '1 r1 ) t It i (1C 11 t I . r .tdlutcrntt ri itttcrrntlctlcttrtt .tutdcttt P 

> >- , . ; ; , ; ; ; , , ., , ; . , _ 1 ) ) ; rlc trt'll It . tl llt rrl r t ~ ) t . li i i . .c lt r t. ct .llt r l It . t i i c . t t . l1 u t 1 ~' t 
>~-> > ; < 1 ' 1 .tltllt tli 11 Rc11J'il r r r 1 t i t . unl. Lc .c ui lc . ~un i ll . c c . . r tt d 1 1 c . . , . -. .L, ; ' ' r ul r 1 1l tt ' l .r c . c t . ct . .i cl rlt l t '1 'tt ' ' ' ~ I , i t . (.t n dt tt rlrc 1 rirt rternc .l h . I t 

',r , " n ~ , ., i ~ , r .V . , ~ >- ; ; . , '~ 7' \ ~ ' ~1 tt t tt' )' , i t~ . dtttt 1 tt tt dc . ndt_ ulr r 1 1 tclt t, ili i . ctccu tlttclt f k ~' - 
,`1~ \ . . .~ .,S .-r ,' \ ) ti ) ~ ) ' '~'C' 1 ) ~ ) l ) 7 l~ f 1 1 (t l .ft . c t . i t c . .( I . .tuc_ dt . tt . ttt .cllr(ttt . Et tltt c urrnr P I E P 

It11rUl'tclflt~. 1)c1115 l4IlE' hll"ETt' t1tE'~llrf', i'P~f if' illlt ~'t'~l ~r0ililtt ftll 
, i, . ~t'irt dt Irl ~~ IJ~tadrt' ilc ltotttlxlrdlc'r> a Ic~ Brt<c' cti~rit~nlri~ Fairrltihi 

cul rlctbut ilc'~ ctrtllec< I ~l!XI . Ca (~i~si ri~tion ilc> faits t'~t irttt~re~cculte 
, ~ . . . ., ; ~ ' ; t , ~c ;, ' . c t tn tlll .trl ltt . 1 ~ 1 't ''r ~ ' 'r ~' ~~ . c t, itl r t . t al .t hl nt tt t . .c ttttil d c I cli tc rnu li r Ii . 

. , - '~ S ) ) ~ , ~ ' r r '~ r i' Ir r r 7 ' ) , nl t . . t ~ t 1 r r .o c . i t Ic t, c ltt c rlt dc .i tt( lul h . uttu .trc hi . ttt .i . ] 1 . :~>r, ~ . ;, . ~ . . ~ ; ., ~< ) )~ + ; t~ t~rnt rl I'rtl't'ttlc Lt . c ut .ttc rt. t .ct . dan. Irt Fttlrtriri .cihntl clc' 1 1 r 
+ ;+, , t ~ , . ; _ -1 "' 1 ) ) '+ Ict lc .r Ili cttlilc c tt trrrru . dc'tir'tl h . unclu.tin . .unrrltti . . 11 

Les suiveurs orll CeSS(' dL Slllure 
~~)ut iclmme I ;l nutiun de ~~ haut ~~ n' ;~ de sens yue par r<lphort 
a celle dc ~~ bas ~-, la notion de chef doit se detinir en raphort 
;IVet ielle de suiveur . ti rr ln 1 ~ 1 )' s ) ' ' - ) ) t t l lal I lr i nnll, ll Icc l 11( Ihuld a 
rchus~ ll'uhtier~~er le rc ~lenlcnt ecrit et le5 ordre; technit ues ?~ 1 
relatif ; ;lu t ;-5? ~t d' enir -nm ~t' i'~ iir~' 'r's ' '~ ) , c t c 1 l l l l cltl l lt dc . c rdr~i 
~''rhaux c ui 1 li rv ~ , : ~ lunn ~s , ; ~s 'o ti , c ! l ~ allnt ltl l c l lr lt t mnl;lndant, tit 
I''ti -~l ire 't I's ~n ~ i't,' ti ~ n ) ' - ' I ti 1 ', , t l l t t ~ Illlll ;llld,lnl- ,ll ~ . Irlt . dt1 lldll( Il ., 1 llnlt l 
lursque leti rcprunandes verhales et les seanies d'rn'ient ;ltiun 
unt nlis I',liient sur lc prohlerne p;lrtiiulier de la ionlp~lenic 

; .) ,~ ~ ; ; acrc nautil ur, il a rllu .l rc5olunlrnt de sui~'re les direiti~'eti 1 
t u'elle ; iuntl:naient . A un moment durule uelc ur~ ~emaines 1 ~y 1 
ti' ' 1" ' ' ' ", ' - .lullnli'nla anll r'_ld't i ~ ' s'~ .,, ' ~ cc c lt, 1 ~ c~l rrme clairemlnt t. tntl 
lllt?Iltti ct)lller'll ;lllt I ;l i llttitll)Il d'ti 11['' ~ 11" )'Ol" ' '1 1 c l llt ls l I ln,rnl dl . 
ofticirrs suhcric'urs . 

)e ~'ais pili)ter Ic)I :ti iiu ~peitaile aerien, uui, et il re 
pl'ut yu'tul },1u5 haul ~;radc pilute ;tvre moi . . . il com-
m~nde heut-~lre a terrr:, mai; moi, le cummande en 
I' ;lIC, t'l 1l' 1l'r;rl iC l ltl' Il' Vl'll\ . ~ 1 

Les et ui ~a<~es se sunt r;l ~idemcnt rentiu ium ,te l u'il s'a'issait l I ~ } l l 
d'un E~rcthleme d'int~l;rilc ;lu tiein du Icadership . Lcs a~~i~lteurs 
et, }~ar L1 suite, d'autres menlhre, de I'esc,liirt' ont simplernent 
perdu cuniiance daru la capacit~' ll~s ihe1,, lle resuudre le 
l,ruhfeme . Le cahi 13rett I)ugue a resumc la ti~nstr ;rtion des 
n ~ 1 ,r'ti ' ~ t' , .lr, . , ~. ct ti 'w ' ~ ,~ ti ~ ) ~, , ltl ll t d lyt Il, ~l dc la l,l~ n .tu ,rntl . ~~ln, l la~,ul> il, 
lui unt ~ermis d'eticctu~r un sur~ul ii ~I1 ,ieci .~ li)I :~ ll'unt' 1 l 

' )l~' i' ~ sti ~() , -tt ' `' -lerl llll f Il l t 1 d . ~lU Il lit l Illlll,rlldCllll'llt . 1'lll . l/. 1l ll . 

c ue cela tier ;l une ditt~rence ~i ~e ciu it i uelt u'un ( u'il ;~ ~'ulc~ ~r 1 I 1 1 1 
basse altitude au point [IZ 30()? >,-' }'ar ~uite de cl' luanque de 
lontianie, les ec ui ~;l,e, unt comml'nic ~l utiliser d'autre; teih-1 1 , 
niyues de sur~ ie, telles yue faire senlbl ;lnt ti'i'lrc' malalli' rt 
retilser uu~'ertetllrnt tle 1'oler en ium ~,14Tnie du liul Hulland . l 

Lrt h'4 on tiree de I't.a'f~criertii' i'i lra rot'tei' de ii'lli'-i t pour li'~ 
iornnliutilartti rlrtllch ct /iltrlrs culrsi`tctrt rlcttt; Ic firit i ttc Irt 1 
iorljiancc st' lriitit ctr Ict cnnir)rclclrtr'c' c'frtrr Ic'~ clrolc'< E't li'< r r 
rtite~ ri totl~ Ic'> c~hi'lolt~ . l.e~ ~uhallc'rncs snnl ~rum ~t~ ~l l l 
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relevertout' ii5-ori 1 ~' s -t , ~ , )' , . c c . l l ~l lll, II sc nl l lu_ l rl thls de 1'action, 
dis ~o,ent de ~lus de tem ~s et ad lren u 1 '~' > ~, ' l 1 I l t , la ti .cr leurs chci ., Ll 

, . ., , ' eneral d'arrnee acriennc retraite I etn Smith "-r t . til ~ , , el 1 _, n. 
-, , ~, llne ~()rltlanlt lt lln ItS 7e~t 1l1UtU'1 ' l ' 'S ° ' ~S ' ' ' ' ~5 l l cr lrl ll . thlL tt lcs thtt. 

suh t'rll's ' 1 'u rT ' ;l' ti) al t l , unc ~randl r~anl ~ tlon . l utfre it la tl l . d un 
nlauvais rendement et d'une ahsrncr dc mati~'ation . » I)ans 
ll ia~ aUl Ill,llS OCCUI,e, ll ;1 \'IS~ 1llsle . 

Uti 11rA l1S li j1 1dE lES 11ort11eS 
l'rnliant hlu ; th trui~ .~n,, r)n ;r pcnni~ ;l un a~ iatctu rchrllr 
d'agir d'ahreti un c'n>rnlhlr de rcglcs ionlpletement difterentes 
de ielles yui s'ahhliyu ;lient aua autres a~'i;lteurs lie 1'es~adre . 
t,t? Cetl15 li'rlltfrVllllr a l,prle ~,rati'~Ifltrlt attelllt2 a I'1r1Ce~rrt~' 
de5 chefs de la 92' Fscadre tie bombardier~ en tant yu'institu-
tion . La slrulture dc lrallership tuut entiere de la Ba .,e aerienne 
Fairihild (au dessus de I'echelon d'e~iadranl lunctionnail 
app;3remnlrnl dan~ un ctat d'esprit marque par le lieni de 
la realite et 1'es},uil' yue tout aille l)uur le nlieux ju~llu'a la 
ferllleture de la base ou lr d~ ~;rrt a la retr ;tite du liol Holland. 1 
1'()ut'quoi? ()u les chefs de I'esi ;~dre ne it)m )renaiclll uu nl' E 
connaissaient )a~ lcs rct ;lcs l ui etaicnt';'iolres, ou il ; ihuisis-[- I 
saient dt ne p ;is le,; apl,liyut'r de ta~on unifi~rnle . l.c prcmier 
cas lai,si' su ~ tct,cr lle la nc ~lil;c'nce et de 1'iniom ~etenie ; le ll ~ ` I 
;ecund, tul manque li'intt~l;ritt' . 

Selon les mots du lieutcn~lnl-'eniral retraite de I'armee it~ 1 ) t 
t~rre t :all'in 11'aller ~~ Li'; rncitlrai,e~ rl ) n'> 1,~ t ' ~' ; ' t , , , . c r c l c . u . arrli lri rt nt 

rt ; itr'c'i I'ri ~i'. ~>-- (, >> I ~ ti ) l, t llf . dU Ull d ll lc rSt ll'l15 Sullt Illlul'llles 1' ~ L 1 . 
uu unt la ~reuve t ue I'un ne res,eite ~~ls I ~ r . ~I',' ~ , e e c ., uu n ll . . l 1 I 1 l, . 
(1c)IVent en iommunil ucr Ics r ;usuns . he defaut d'a irr ou de I 1; 
i(U11111Un11 Utl' l~,S r~111~11ti tlt' I'1111it1u11 l'st lllle IIl\'It1t1l1Il ;lll\ 1 
iunjeiture~ et au~ critic ucs, el minr sou~'rnl 1'element essen-I 
liel l uc rr ~resente I ;1 iunfiancc entre le ihet et le suburdunn~' . 1 l 
Par ;lillerlrs, les chet~ duivenl ;1 > >rendrc a reionnaitre Ic ~rc)til , Il I 
,~~'~hulot;lt ue de 1'a~'iateur rehelle, ~arie l ue meme si le kul } . , .I 1, 1 

1 lnlland t~lls;lil heaucc)u > >arler dr llu hon nomhrr l1'autres ll , 
avialrurs scmhlahles a lui sont toujours ii I'c~:uvre aujourd'hui, 
hicn yu';l un llel;rt' mainlire, 

I,e t1ri41Alre d~llrl OSte Cle tl'~tlllt l1S p p 
la ersorlrle c u'il nllnit p 
i,l' 1~111 li',ltll'(ll'I llll d~ ldl~lll +llll ldlti;llt ~~relll't' d'llll Il1 ;lIlilUe 

lle lumhctt'nce aerunautiyue au }~u~te dc ~ hef du ~ervice de 
normali~;ltiun et d'e~' ;Ilu,~tiun elail un choi~ peu judicieux, 
r11 ;115 1'b' Id1~5CC a~trtS yll'll t'llt C011111115 (~IVefSes II1tCai11011~ 

il ;lt;rantes et volontaires au retilenll'nl rm'ut'ait un mes`a~e . . 
CXtrenlClllenl Ilcf;allf ;IUX ;ltltl'e5 a~'latt'l1rS llc' I'eslacire . Lts . 

her~unnea uiiu}~ ;rnt de~ I)ustes clcs snnl rcsE?cil~es a titre tle 
modeles p ;rr Ir, nlemhrc', d'eyuip,l~'e suhalternes . ll taut les 
1'tll~'01'tr til ellt'5 IlE' ~tt1S't'llt ~;ls r'e~ ~tctl'I' nnl IIOrIlll' ;rlc~ ~-. l l l l 
t;lhle de proles~iunn;llisme lleme si I'a~ronet pilote ~;lr le l 
Ilul I lUlldllil 11e ti'et ;llt ~d1 ecrail', lt' .~ li()Illnl ;l+'eti l l(Il ;ll' ;lll 1 
lall~CS }~;ll ~(~Il Ill;llll' ;rr~ l'~elllhle Cn rll ;ltltl't llt c()111hettllce 

aerunautiyue sunl iniallulahlrs . Nun seulement bun nombre 
de jetules oftiiiers cmt-il~ lonsidt~rh ~crn m ;myue de hrufession-
nali;me i.onune un mau~'ais esemple, mais ilti ont aussi 
rcmaryu~ yuc plusirur~ uificicrs ~uperieurs yui a~aient cte 
tellloins de se, aites n'ont pris auiune mesure corrective . l)n 
ne,ait pas au juste quelle ilnpression ils rn reliraient u propos 
de, chels de la Furce aerienne en general, mais au nluins dans 
un cas, iela a mene un pilute clui, par aillcurs, etait satisfait 
de sa ~ituation> a t~nter ~a ch ;lnce dans la vie ci~'ile, ~~ 1e ne 
rrrul;lis pas p;lrticipcr ~ une urganisation qui Iclissait ie genre 
de ~itu ;~tion se puursui~'re jour apres juur hrndanl de5 ~lnn~c~ . 

. , .- . :~'uu, l lcs membrcs d'cyuipage'I la leur Iaua chlt~) a~ons fait 
renlaryuer ~l maintes rehrises. La reaitiun etait toujours la 

-, lllclllt : uIl Il~ t;ll~dlt Ilen . ['ln ;rl Cll ;Ltisl'L, ~~ 

, , . . . . ,-~ . � - Lc cnllal }'err~' Smith declare cltl . Leti chets doivent etre 
,~ . . . ,5,~- >.,i' )~' ret, a remuver Ils crsunnes raisun a I ~r ul . . . la reslnce 1 I , , lE l 

t ' ' ~ ) - ) ~~ 1 tti - ;lce~ ~~itie I'ul' ~anisatiun et t~ntlnuelle dl 5ul l Idl nnl . I le c (, 
~ ti', - ' ~.` ' so -o , ~ 'n ; 1u l 'm ~, dc 1'cuer ~ie a'ua lil .c . lhlt lw nt t m ctc t l c , 1 E E 

' ' ) ;-,, ' ~ I' s ~ 1 iun de~ la mi.siun . ,~-° Il el tll' 1'atlcntx n nlcl .5alre, a e cct t 
; ' s' ' ~~ S' , ~ so . ,5 .' ~~o ; , ,uur lutc rtlisun ( UI Uli ,IIII 1 . , r Id tr nIlt t t Itll 1tl 1 1 , I 

suitisantr, auitul daute ne de~~r;tit )lus `ubtiister i u ;mt ii celle-ii l l 
et ~lll t;llt c ll~ iette r;11~011 tt ;llt Illl lprt~tnll . ~~~ (,Cl ;l Illl 111 llt 1 l 19 
siln ~lrnunl de la )arl dt's ~hefs aituels et tirturs t u'ils choisis-l l 1 
sc'nt sui>;neu~ement les em ~lu~'es clt's, en cum ~rcn<rnl l ue 1 l 1 
icus-ii iurutitucnt des modeles de com lortement et t u'ils I 1 
inntrihuent ~~ fa ~unner le caractere dl' I'ur'ani5~rliun tuut 4 
enlicrc . Si l'on commet une erreur en ne ihai,i~sant )~ ; la ~er-1 l 
,cmnt' t u'il t~lut ~our cumhlcr un uste clc, ulr doit la renvoti'er 1 l P 
Jl l ;l r;ll5ufl CSl tilI1lIS;lllte ;ltl)1 dt Ilt' ~ ;lti ;N~~TC ;IYt'I' I'el'rtUl' I111t1a1C . l � 

Les titulaires de ostes de sous-o lcier P 
su erieur n'ont ~1S e eCrue le suivi necessaire 
I'lu5 }~rcri>i'lucnl, lur~yu'un irtmmand,lnt d~e,~ ;rtlre uu un 
COllllll ;lllll ;lni ~1lilDlllt de1 C)hel'1tlun5 lalll< ;rll lln llllllll ;ltrlJll 

du gcnrc'~ Si vuu~ rciidi~'ez,je ~'uus intertiirai tie vuler », il 
ne transmi ttait Il ;rs cr rensei~nemcnt a son remhla>Yanl, I';~r 
conscyuent, un lais~ait alu nl)uve;~ux conlmandants le suin de 
resoudre le ~rohltnle . A n'en ~as tluuter le Ilol 1 lolland cun-I l 
ti' ' ' ti' ~011 ~Orllllle llllt' uictlsli)11 tie ~~ ti'tll tlCel' » : IIIU' ;ill il'ltt . Illldll l 

I' ;ll'I'll'et li'llll I10U1'C;111 c(1111111<rllll;lllt Ull lUllllll ;llld;llll ;ld~l)Illt I 
llrs u})i'ratiolts equivalait ;~ un nuu~'eau cie'p;lrt .l3ien yue les 
ihefs ne ~e suient pas acyuittt's llc lrurs rr5hunsahilites en 
1111()I'lllalll leti I10U1'C;1lLC C011111111111111fS, iltl\ CI i)rlt Onll1 lll' 

;e huser leti questiuns yu'il fallail . 

llne techniliue rciumnl,lndt~r lur ;tlu'il n'y a hratiyurnlenl 
;ltllllllt culltllllllle elllrl' ICS ll)llllll ;llld ;llltti 1111151Ste, hUllr le 
lhef ~nrtant, ;l rc,llist'r a I'intentiun du nuu~'eau chef une 
hantie ;lucliu ct ir cunsliturr un do� ier deiri~ ;lnt tuut tit)nraine 
lresentant ties llitfiiult~s c)u les ~~ ~ruhlemcti ialhcs ~>, c ui l l I 
(3SSll1'l' ;t I'Or';llllti ;r(11+11 l;t ilr11l1lllllll' Ilt'lt'is ;lll't' )ellli ;lllf l ;l 1 
~eriude crui i ;rle cie tr ;lntiitiun . (luui t u'il cn suil, un duil I 1 

, ' '` ' ~'' ~ ' >I ~ 'ss ~ntiels ,ltin de ,reserver tC~lll.-Illlllrl ll, itn .ll Illlllt ll, c t h } 
I,l ~ mc~muir+' dc' I'in'~~ani ;ation ~~ et I'inte ~rit(' d'un ~uste de ;, ~ I 
~clllllll;lfllll'llll'I1L 

1 ' II~OIIt ciS 1111~1tl~ellld olll'eYrE'S leS LeS C le S p 
v01eS d~ Co111111u111Cl~tloll , , . ,, , . � . , , , c 1 1 I I I I~nl~ ri,li tl l I,lni ,lr t~tn Ic I dll. tll lJlll ~, , l } t , ~ , } 1 , 

lnru ue le conlmanllanl ad'oint d« o ,i'ratiuns a d~clare a un 1 1 I 

~ubalterne : « Je ne veu~ rien sa~'oir a prohu~ cl'une b;lnde 
viiieo . Gela m'est c~al ~~, apres la rni~sion (ilobal Puwer. Uans 
d'autres cas, le probleme etait plu, suhtil . Le fiait que le com-
mandant ;tdioint des uperations n';lal l)as a~'is~ l~ conutlandant 
de 1'esladre de ie ui s'etait )asse dans le chanl ) de tir de q 1 1 
l'akima ni de la denlande ;uhsequente d'interdir~ d~ vul le lcol 
Holland fait surl;ir lil qur5tiun stuvante : ~~ Pourquoi n'en a-t-il 
~a~ avise le cllet~ ~~ Le cunlmandant de I'escadre aurait-il tout l 
de nl~~nle decide de consert'er le liol Holland lomrne pilote? 
Peut-ctre le cunnuandant adjoint de~ oher;ltions nc ~'uulait-il 

' , - . , pas ~~ la~'er le llnl;l salc ~~ en dehors dtt groupe des operaliuns 
. , 

ou etait-il difticlle d ahurder le comnl;3ndant de I'euadre pnur 
ltti cunununiquer de mau~'aises nouvelle, . ll s'agit de simples 
h~'huthi?;es, maii on les mentiunne ici hctur amener le lecteur 

' ~ ' 1 li-meme ou chez le, chefs a anah'ser dc . lralla ~emblahle. tl It 
puur lesquels il a travaillt, et pour souligner 1'importance de 
la iommunication Ie lung de la ihaine de conlmandelnent . Il 
s' ;lgit d'un aspect p;trtiiulierement important aujourd'hui que 

, -, ; ; . des brigadilr~ ~,lnlraux iont nffiie de iumnlandants d'escadre , _. 
dans 1'ensemble de la Force aeric'nnc . Lc l;r ;lde d uitlcier 
~ener'dl i0111n1and ;lIll etil llll IluU1"e ;lll t;lCttllr l~lll ~'a10Ute a la 
question de I ;1 conlmunication et peut iairc en surtc yu'il e5t 
beaucoup plus dilticile pour un suhalterne de se sentir a I'aise 
lorsqu'il ,i~nale tle, pri)hlenlcs ;lu ihef. 

POltlr de vue lnal 
t :c)mme i'e~t l~ ca~ d,~ns la plul,art d~~ a :cidents, I'eir ;lsement 
du (~zar ~? taisait partie d'une serie d e~'~ncnlrnt~ yui unl cte 
ra~'uri~cs par ll' fait yue Ics lignes de cundtute sui~'ies har 
plu~ieurs oftilier~ ~upi;rieurs de la 92 Escadre lle bomhardicrs 
~t ;lient defaillante,, Parmi ces del:~illances tigtn~ait 1'iniapacite 
de r~connaitre et de curriger le, ;utes d'un seul avialcur 
rehelle, ce ytti a menc ullerieurcment ~~ une atmusphere 
nlal~aine a I'eihelle t1u iummandement ~t a I'ellrilcment de 
la contiance entre chels rt 5ubalternes . (Jependant, tian ; la plu-
part des ca~ d'incidents d' ;teronet, I'eaascmenl csl le derluer 
elemcnt de hl chainr des cvenements . Pc~urtant, dans le i ;ts qui 
nous oicupe, pendant plus de trois ans, un grand nl)nlhre de 
jcunes aviillrurs inl tressiltnnahles c)nt ~~ ;;randi >~ en prenant l 
,our esemhle un aviateur rebellr yui Icur,er~ ;ul de lllodele, Ils l 
sunt totuour~ ~ilc)trs au sein de di~cr~es esi~ldr~s tie la Furce I , . a~rienne, ou ils transmettent ie yu rls ont appri,,1'our cette 
raisun, le dcrnicr elenlent lie la dlaine des evznements n'a p~ut-
et rc p,ls t~niure ete elimin~. 

Notes en fin d'ouvra e 9 
li,ulr> lc'~ nuie~ rn lin d'uu~ r,l~r yui cunll~rcnnc'nt c1e> 
nulneru, il'i)nglet, par exenlllle ~~ ~' ? I .~ ~~, `e r;tpportrnt au 
Aiciilcttt ]rtt'c~ti~cttion 13octrrl hr'porf (llappurt (ie I ;1 iummissiun 
i' 1 1''t' sur It', aicitl~nts d';~eronef I I 10- I-1 dc hl lIS ;11~ lPlyltl , 

rel .ltif a I'incidrnl Irll}~Ilyll;lrlt un fi-~? yui ~'est prulitlit le 
24 juin lc)t)~t ;l l,t B ;ise ;terienne F,lirihild. 

F.ntrerue tele ~honi ue a~ec le maiur I~ramcr i ,xud~m+~me I, le lb d~'ccmhre l 
I ~rrr l . I',cud~ ~m mc utili,c ~at' Ia iuite. Le num +eritahle n~e+t ~,r~ +lisult ;ue a Ia t l 
~a+'ntln~+' clc I ir~terr, .r . 

Perr+ ~i . timith, 7bkm,t Char,~~c: A 1'racrical GuiJc lor 1~~~r~h~r,111`,rshington, 

D . C ., \atinn ;tl Uetense llni+ersin~ Pres~, I'I~r~l, +, riii . l 
~lich~tel G . ~1cCunnell, col, CtiAt, ~ E~eculi+r tiunnn~rv », AFR 111)-hl t''S-1F 
~trcut~~rl Irrra' ;ti~~ui~m f;oar~i,1'ol . I, prent . ~d . 

' Urcl,tr,rlion mrdi~ule f,utr de+ ;rnr I,i ~oinmisinn d'enquctt du 93r~t ~f~'~1 
c~r+,ttt,rs~N le ly,,c,ut tyya . 

suitt' ri lct ~~t~c~ 31 
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influence de !a meteo sur les LVN 
MEME SI TOUT EST AU VERT A L'INTERIEUR, EST CE QUE TOUT VA BIEN A L'EXTERIEUR? 

utrr rrt~oir rrlri c1 jiirri itc acce~tct(rle, 
Ics lrlrtc'tlc'~ cle r'i>iort ltoiturnc j L]',L' ) 
c?nt hc'soin cl'urr rnirrilrtrrrll d't~rlt'r~kie 

1U111r)lc7r>i' . (,'e'11t'tYlt'rJlf ~rUl'It'1it(lU lillhcl! sl 
alrrbiant c~t cl'lrrt c~iktirrrkc nrti/icic'1, Lc's ccrrtrli-. 
t1011~ llhflU~~llrii"I(llrt'S Of1l lOlllt'JOIi iINP krlirl(lt' 

ir llrcrrit' sl~r I'c' ~iicrcitc~ dc~< L1'a'. Elr ~c~rurn! 1cs 1 )1 ~ , 
ci~llclitiolt~ c ui nui~c'rlt ci Irr ri~ic~rr ci Tct~il rtrr 1 

Un electron 
a I'entree 

nuisc'rrt c~~rrtlc'rrrc'lrt crrtx LI% .\' . L'e~rtc~n,ic' Ictrrtirrc'rrsi 
rc'/lc~tce Jrrrr lr~s nbjcrt~ suhit urtc i c'rtnirrc cli/jirion 
cn prz~~t'rrcc' cle rrrpcur ~1'c'arr ct clc ~~zrticrrlc:; de 
rrr~rtii'rr crr strspcru-iort ~aarr,~ I'c~ir,l.c> ~?rrc~iF~itrt-
tiun~ (cirrtrnrc Icr plrtic' et la rtc'i~Jc) airtsi rluc~ lc's 
Jrllc~n~nti'rrrrz ~rtrrl~s~llc~rirllrc's olrsircriis~nrrts 
liorrrrnc' Ic lrrorull~rrd, Ict ou~ ;k°rc, lrt ~iurrccl P 
rrltr r I'' -~ - ; ,~ ~ ~ -r r � ,_ ,, ~ r . . c It rt t t rt rt 1 ~' r t , h c c c c c . LI ~ . (.c rrr r c rrt pc rtt c . . t c tr . rlc lrc 

Caalette de Fibrcs r~ptlques 
microcenr~tlx lorsacicies 

r r , , ' >> .~ , .r . . ` , _ T . ' > > ~< rcnchc cc ln tc rk 1 cr crl ttrc n clc cc lt~lrtt~ lr. rrrc tc~orolo tr rtc . 1 11 ~~ 1 . .1 . . r t rl ut, ,r . , ', > c ~r . 1 ~ t 1 " r p~ c r cJ/tiacttc . L~rlrc nltrt'ctrrlt ccn .r_tc a 
� , .~ .~,, , . ~, . f 1 1 I ) lr tccrr rcrlt h rr r r r'r . r r c 1~ c d~ ~ itlt~ 1111~r It It rl J J 1 J c . 1 , . 

Ecran 
fiuorescent 

Phott~ns 

Objccli( 

--" 

rt~tr~ 

E~t~~isseur d'un cheveu humain 

10 00~ 
electrons 
a la sortie 

(;ontme un peut Ie t'uir sur Ie tich~ma presente ci-dessu`, les 
electrotts liherenl d'autres electrons, ce yui se tr~tciuit har une 
s'erittthle ant}~litic,tticm Ittu ~;ain) yui finit p~r dunner tmc 
intage daire et prc~isc . ~I mesurt yue ht (;11(~ hrctvoyue un 
l ._ .cl'titi'1 '1 ll )', y ; ,- ~ - . ~,, _ ; ~ cu t ~ tt~ ~t du n rnl rc dt clcctrc n~, la ~har~~ ~rc~c } ar 

ces derniers lini( par ~trc' c,~rle a celle tra~'er;~ant lt's 
p~irors de la ~<tlc'ttr, d'c~u unc' lwninosite maximalr ct 
CtlnSl~tIltC dC 1 llnaf;C (l;tlln Itl~rXllllal ~ . 

Photocathode 

Ueletle de microcenaux 

La t ;~tlette de ntitrne,tn~tux 
I (;~~( : 4 c ui ~e trouve a { 
1'int~~rieur dc's 1 .1'N a I'eh~ti ;;rtlr 
;tphroximati~~ de 3 chevcus 
huntain ;, elle oaupe tout le 
di~rmt'trc' du tube, et ~Ilr se 
~ennpe~se clr quelyue 1,5 milliun 
de' hc'Uts tuhes de ~'erre yui ont 
f~lu U11 I'e1'tlClntnt titnll-lUn 

dUlllur tt llll .tipnt Cnl ~r'ISOnnC~ l } 
dans unr malricr ~irculaire 
1' contntc' on }~cW Ic vnit' tiur 
I'illualr,ttion I, ( .r~ luhc5 prctien-
tent tous une urient<ttictn dc R(I° 
par rappurt ;t I'horvc~nlalc, ~c 
yui hermtt au~ ele~h~un~ yru 
entr~ nt de per~utc'r cnntre uu 
tube a~~ant de rrhundir,ur les 
h,trui, dc' cc tnh~' c't d'emettre 
<tin~i ilc~ nc~ut~',iu~ ~~Ic'ctrcms, 

II est ho~sihle d'c~n iairt' la demunstratic~n,1'ar unc nuit 
pas trop sombri', pr~nrz d~5 lunrttes ct ~tllez dchc~rs, 
F~uis rz};arde~ I,t luminc>sitt~ de I'ecran . l)rientcr ltrain-
tenant les L1'N vcr, unr suurce luminc'u,e plus inten;e, 
et vous aller ccm,t,tter yut° la luminct~ite de l'ecr,tn va 
rester sensihl~tncnt la mi'mc . Ce phi'numene s'ea-
pliyuc' parcc yuc Ic~ L~'N ti>'nctionnent cc,nst,tntlnrnl ~t 
gain ma~intal . la commr la sc~rtic' ntasirnttle est Ilntllc~' 
pttr la (1\-f( � dans des conditiuns d'edaira};e ti'ariahlc, 
I'Inl1};t hll'dtr~t ~t 1)lrr Ftre1 llltt' Illlllllll)tiltt lonst~tnt~, 
ldr 1CJ L~riV t01tlt1l)nnZnf ~l };~lln nl~l\Inl~ll ~usyU'~t ~{e5 
ni~rau~ tres has d'iutcn>itc luminru5c. L)~tns le schenta 

hri'sente ci-dcsus, yut le numhrc~ d'eleitrunti it I'entrer sctit 
dr 1 tl uu dc~ 1 l)Il, le nomhr~' d'clc~trons a I,t sortie et, par voie 
dc' tonseyuenc~, la luminctsite cie I'int~t~e re,tent identiyues . 
(,elfe lunlln~ltilt~ l~1nSt~tntl JOUC~Un rUIC ll"CJ lill~~ol't~lllt d~tlls 
la rcconn,ji~~ancr dc' tctnditictns qui ~'ctnt en diminu,tnt . Lc 
~iintillemc'nt I ncigel ct la haissc d'ac :uitc ~ iaurllr i nrttrtt 1 

~aractcristiyucs des LVN a ba5se inten5itt lumineusc,ont dus 
~~ un nootbre in5uffi~ant d'electrons liheres ; autretnent c{it, Ics 
L1T'~ cmt he~tu tclnctionner a ~~tin m~tzint~tl, il n entre plus 
sulli~antntcnt d'~~lcrlruns dan~ I~r (~\1(: . 

L'influence dc la meteo-11 ri e~t pa~ touiours taale de recon-
naitre une h~u~sc' de I'ecltlu-age amhtant . Les mc~dtttcatrons qur 

, sr prodrusrnt sur l intat;c s~~nt lrcs suL~lilcs, rt Ics ehan~cntents 
de contraste ne se remarc uent tas t~tcilentent dttnti cies L~'N . Le l } 
ni~eau precis de rr'duction de la lumiere est difficile it prevoir, 
car il n'exitite auiurt lacteur cutumuu applicable ~t toutes les 
;itu~ttion ; dues it la }~resence de nuages, de brctuillard, de 
tumee, de poussiere, et~, Par csem}~le, il ~~ a plu, d'cs}~ace 
entre les partiiule~ de nuages ntinces, ce yui perrnet a un~' 
plus grande yuantite de lumiere de passer a tra~'er5 sans qu'il ~~ 
ait diifu~ion, c{'c~u I'e~entuelle al?senie de ~ontr~tste enh~e le~ 
nua~es et Ie milieu envirctnnant . l .e manque de }~erception de 
cunditions yui se dc~radent, lc rclicf i<tehi', etc ., peuvent ~tre 
la ,otn~ic de ~;rtnds d,tn};ers pour les utilis~tteurs de L~'N . 
lirutrfois, si cr~ mauvaisrs ~onditions ~ont iu~ isiblcs, pouryuoi 
ne heut-nn h~ts voir ce yui ;~ c~tche derriere? Intaginez que 
~'ous cle~ cn train dc tonduirr ~otrt' ~oiture sous la L~luie . l~icn 
c}uc' la t isihilite nc 5oit ha,ti totalement nulle, elle est heaucuup 

' ~r 'i ~ ~ ' ,s rt~' r~ ntoins honnc et il rst rrnl t ssll lc dc rurr lc, cl)cts au lc rn . La 
~;rancie ciittr~rence entrc cct exent}~le et les l .l'N tient au tait yue 

~ 1 ' > ' v'`' ti ' ' t''s ~ ts t rssi wi 1°ntc av~i ies L1'N . la r~c u~tu n dc 1 tl Irl~ r ~, t E,, , t c c~ c c 
I)',thurd, lca nu~t};es reduisent la luntinc~site de; lieua, ee qui 
diminue lr ~unlraslr et la texture ; tuulelois, la luruinosite 
con~t;tnte de I'ecran des I .VN rend ce ~h~nctntene c{itticile i3 1 
dclrcier. ll ~e prc~dtut tutc (ausse perceptiun de la distance, si 
bien yue I'r'yuip~t~;e en arri> ;'e ~ ne pas voir le relief ou a croire 
yue crlui-ci ~e lrent~~e plus loin yu'il ne I'rst rcellentent, A 
me~ur~ yue la visihilite diminue et que l'aeronef continue 5a 
}~ntL;rcssiun, il sc pcut yue lcs L1''N ite voient F~as les conditions 
ou les prahleme~ qu'elles masquent . En 1'absence de dctectiun, 
il hcut sc' proc{uirr I'unc des deux situations sui~'antes : 

. si les cnnditions se stahilisent au s'estompcnt, les }.1'N 
vont continuer a inten,ifier 1'energie disponihle (~n'c~i 

, 
llnC l~rt~tllle }~lrtt' d'cttll~llltt'), r't 1'<rCr(lntl V~l s Cn ti0rt11' ; 

. si les conditiuns couiinuent it se dt~grader, il ~~ aura de nutins 
en moins d'ener};ie it intensifier. ll n'v a aurun vcrilahle 
indice termett,tnt de dis ~c~;er d'unc'~hc~nne re ~resent~ttinn } 1 I 
danti I'espace, d'ou unc' Leentuclle dcsoricntation et unr 
intpc~rt~tntt' c{iminutiun dr la ytr~tlit~' dr I'im~t};e . 

Commc'nl re~c~nnaiU~c la hai~~r d'clli~,t~itc dr` L~' N? 

. ~\lc~tie~-vuu~ dc' tout ¬' augment,ttinn du ~~intillc'ment 
, ,nrigrl clcs L1'N, car c ctit lr si~;nr yuc la ~alclte de 

micrcrian,tux firn~ticrnne it }~leine ~titit itc ~ };ain cleve) - 
~iUlrCIllCnl dll, ~l I .rll~ll' nlCIltiIIC IUnIIIICUtiC . 

. tin h,tlo peut ~i}~paraitre autour de la,ource dt' lumicrr. 
(:et rltcl de halo a teudance ~t d'ahc~rd augmenter en 
presence de }~henomenes atntuspheriyues crhsiurci5s~~nts, 
car le ~ain des L~'N augntente, huis, une ti~is I~t snurce de 
lumiere prc'tiyue tompl~temrnt ohs~urcic', Ir h,tlu dirninur . 

. Rt~ductictn };r,tduelle de la luntinosite, de I'acuite ~~isuelle 
ou du cc~ttlrasic . 

Ohscurcisement }~,~rtic'I dc' l.l lunr c't de, c~tuilc', c~u ~ic' 
I'cclair,tt;e artitiiiel . " 

Vos yeux vous procurent plus de 80 % 
des renseignements necessaires a votre 
orientation. Detecter le moindre changement 
de I'image fournie par les LVN est tres impor-
tant, et voler avec des lVN bien reglees 
a orte une aide incommensurable . A defaut pp 
du reste, rappelez-vous toutefois ceci : 

. Connaissez en tout temps votre altitude 
de securite, et respectez scrupuleusement 
la totalite des limitations imposees aux 
procedures et aux reglages de I'altitude . 

. N'oubliez pas que les LVN sont assujet-
ties a des restnctions, et faites attention 
aux petites modifications de I'image. 

. Maintenez une bonne cooperation entre 
membres d'equipage, et entrainez-vous 
aux procedures de remise des gaz a 
cause du mauvais temps. 

. N'oubliez jamais qu`un petit coup d'oeil 
vaut mille balayages de I'ecran - en 
jetant un regard sous vos LVN, vous 
aurez une bien meilleure idee du monde 
qui vous entoure. 

EN CAS DE DOUTE, EXECUTEZ LES 
PROCEDURES DE REMISE DES GAZ A CAUSE 
DU MAUVAIS TEMPS . . . MAIS AVANT QU'IL 
NE 501T TROP TARD 

Par le flight Lieutenant Steve Daniels, AMTC 
Artide tire du numero 56 de la revue Strike Safe de la RAf 
et reproduit avec autorisation . 
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TYPE: CH124 Sea King 12424 
ENDROIT: NCSM Huron, en mer, a 65NM 

au large de la Californie 
DATE: le 9 octobre 1996 
L'helicoptere, qui achevait un entrainement de plusieurs 
heures, avait yttitti le point statiunnaire arricre llelta 
paur se rendre au-dessus du pont effechter un appontage 
sans aidc. Au cuurs de cctte manct.~uvre,l't~yuipage a senti 
chuter I'appareil, entenilu I'avertisseur bas regime rotur 
et remaryue une ditterence de 
couple yu'il a suppos~ avoir 
ete provoquee par une panne 
rnoteur. Le pilute at~x comman-
des a r~duit le pas collectif, fait 
avattcer 1'h~licoptere de lU ~t 
l2 pieds et amorti l'appontage, 
la queue de I'apparerl se 
truuvant encore au-dessus du 
reburd situc a l'arriere du pont 
d'envoL L'~quipage a ettectue 
un arret d'urgence des rnoteurs 
et evacue I'appareil sans suhir de 
blessures. himpact, au 
cuurs duquel le care- 
na ~e du sabot dc treuc '~ y 
est entre de yuelques 
ciny pouces dans la 
cabine, a caus~ des 
dontmages de cat~~urie 
(; a I'appareil . 

L'exanten apprufundi .I 
des groupes moteur 
n'a revele aucune anornalie ayant pu causer de tels 
problemes. Un examen ulterieur a permis d'emettre 
?i h ~ ~otheses d'ennui rnecani ue avant ~u ~rclvu uer )I y , I I y 
1'accident, mais aucune d'entre elles n'a ete en tin de 
compte retenue, sauf eelle d'tu~ glissement ternpuraire 
de la ruue libre du moteur n` l dans la boite de trans-
rnission principale . L'US Na~~- avait rencontre ce type de 
rohleme et 1'avait ualifie de ~fcrachement» de la roue P y 

libre (htitirU spit-out) . Lorsque survient un glissentent 
temporaire, le dispositif de sfcurite du regulateur de 
survitesse a puur fouctiun de ntettre au ralenti le muteur 
concerne . ~tileme si cette hvpothcse comcide bien avec 
les s m ~tbmes mecani ues releves lors de 1'accident YI q 
1'examen ultcrieur n' ;t pu prrmettre de conclun en toute 
evidence qu'il y a eu eftectivement crad~ement de la 
ruue lbrc dans Ic cas resent, ni u'i! rn a ctc ainsi ~ar P y E 
assimilation aux defaillances caracteristiques rapportees 
par 1't!SN . Les riutres facteurs contributits impurtanls -
le personnel et 1'em~irunnement - n'ont pas davantage 
et~ retenus, ne laissant :t 1'examen yue les hvpoth~ses 
materielles parmi lesquelles cell~ du glissement de la 
roue libre parait la plus convaincante. 
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Unr s~~rir d~ mesures en matiere de mainten;tnc~, c~t hlu~ 
p,trticulier~ment le projet de misc~ a niveau dc la 13'I P a la scric 
~~f)U0, vunt etre mises en place prochainement arn tin~ de 
rrdture le ri,que de repetitiun de ce gcnrc dc pruhlemr, Crl 
accident a ~s;alement entr,tine des mc~ditir ;ttic~ns ;tu~ prucedurc~~ 
c~per ;ttic~nnellc~, ;r hartir de na~ ires, lesyuc~llc~ esil;rnt rnaintc~nant 
yue Ics dccullages et appont ;rF ;es suient enre~,istres stu~ bancie 
~ idcu.l)c~ plus, dea wmhcr.,iurns dcstincs ;iu~ uUliti;rtcur~ du tic~a 
hinr; unt ru licu rn I~)~); rt 19~)~ ;ilin de ~ermettre aus ~avs I I, 
r~hlc~itant irt ;rhh,trril cl'echangc~r de I'inturrnatiun du type 
dr ullc rrlati~r au~ ~ruhlcmes dc ~lisse~unt ci~ I,t ruue~lihre . I . 

~feme si nc~us nr deccruvrcm, jam,titi la cau,e ex;ute de cet 
;liildlnt, nOUti ti ;lllfull~ ;tll rllulrlS le lllrl nl 1';r p;lJ pruVUliUC, 
et Ir resultat c~st heut--etre tuut ;tus ;i impurtant .l'encluete cun-
,eiutive a tet ar~ident a rw~~li plusic~urs anurt~alie ; yui unt i~tr 
curriF;ees . ( :et accident a mi> en ~°;tleur I'impc~rt;tnce du rcile ciC~ 
I'c~nrcF;i~treur dc dunn~c~> dr ~ol l l~l)IZ'~, lr hc~suin du 5uivi dc 
n~ainten,rncr de ce drrnier, c~t le hien ti~nd~ d'equihcr de ce 
dispo,itif les tlottes ci'appareils qui n'en En~ssedent h ;r~ . l :ettc~ 
esp~~ricncc ~r iait rc ;surtir d'autant l~t nzcessite d'intef;rer le 
Fl)lt atn cxitiences du notnc~at~ Prc,c;ramnr< <i'a~qui`ilic,n 
d'hclicopterr~ maritimc~, . " 

TYPE : CP140 Aurora 140102 
ENDROIT : Aeroport de St-John's (T-N.) 
DATE : Le 14 mars 1998 
Au cours d'une mission de surveillance en haute mer, 
1'avion a suhi plusieurs ennuis mecaniques. Entre autres, 
lc vuyant de tcmpcrature clevee du liytride hydraulique 
du moteur n" 1 s'est allum~, ce yui a necessit~ I'arret 
d'une pompe hydrauliyue, et un defaut de fonction-
nement de 1'helice s'est produit, a part du probl~me 
precedent, ce qui a exige 1'arret du moteur lui-meme . 
hes conditic~ns nteteorologiyues a la destination prwue 
de Greenwood I N.-E .) s'etant deteriorees,l'equiE~age a 
dcridc de se derouter vers St-lulut's (T.-N.), considerable-
ment plus proche . 

Aprcs avoir declare une situation d'urgence en vol 
aupres du service du controle de la circulation aerienne, 
1'cquipage a drmand~~ I'auturisation d'effectuer une 
approche de la piste 34, de faFon que la pression du 
vent dominant de 300 degres a 13 nc~uds s'exerce sur 
le c~te du moteur en panne de I'appareil . L'autorisation 
d'atterrir n'a pu etre conFirmee avartt que I'avion ne 
parvienne a 1,5 mille du point d'atterrissage, et ce, a 
causc dc la resence d'un aulre a > >areil sur la ~iste . P lI l 
Dans I'intervalle,l'eyuipage a et~ectue les veritications 
avant 1'atterrissage et mis les volets en position d'ap-
proche. Le copilute a annonce que la vitesse etait basse et 
le pilote ~t augutente le reginte puur compenser. Peu de 
temps apres, les valets ont ete sortis en position d'atter-
rissage et le copilote a de nouveau annonce que la vitesse 
etait hasse, cette fois compte tenu de la position dcs 

volets . L'avic~n rtait presque ~trri~e au-de~sus dc la piste yu;utd, 
soudain,l'interp}tone du pilote a cesse mc~ment;~nement de 
tonctionner et le vnlume sunure de la radiu UI1E ;t augmentc 
de lui-meme . Le copilute ;t, encore unc~ lois, annunce yue l~r 
vitesse etait basse compte tenu du reglage dee volets en posi-
tion d'atterrissage, et le pilute ;t rcmis les gaz a moirts de 
~0 pirds AGL . 

Le rel;ime des moteurs pousse au ntaximum, l' ;tppareil cst 
parti en ruulis et en lacet, ce qui I' ;t amene ;a 1'uuest de la pi ;te, 
Le pilote n'a pu empi?cher le chanl;ement de eap en iuuant 
avec les conunande~ de vul et 1'avinn, pour~tu~~ant 5on ~~irage a 
gauche, est pitsse ~t bassc: ;tltitude entre la tuur de cantrolc et 
les inst~tllations d'e~ploitatiun de 1'aerogarc . Le pilote a redtrat 
le regime du moteur n ~I, ce qui lui a permis de reprendre la 
maitrise de I'appareil, dr Ir faire muntrr ~~ l' ;tltitude ciu circtut 
ct enfin d'eftectuer un atterriss~ge,ans incident . La lecture des 
donnces prelimin ;tirrs du FDIZ indiyue que 1'avion, dans son 
apprnihe tinale, tiulait prcsdue a I ;r ~ itesse de decruchage et a 
la ~~it~~~t minimalc~ de conlr~,lr ~ 1''iucal . 

Le iommandant de la l~t' 1-.,i ;tdre a crrdunne une Lnyucte de 
securitc des vuls afin de l;tire I,t lumicre sur les circonstances 
entourant cet incident de ~ategorie E . Lenqutte portr stu~ Irs 
questiuns, les pruccdurcs ct Ic~ dunnees relative~ ;t la panne de 
moteur lurs de I'ahhr~chc, ainsi ciue sur le cumporten~~nt dr 
I'aviun en cas d'~nntus du crrcurt hvdrauliyue, I .t Ff)R et 
1'enre~~istreur de I ;> >arule dans le ~oste de ~ilot ;t ~r l( :1'R) 1 I I , font eF;alemrnt 1'uhjel d uue analyse aux tin ; de recnnstituer 
le dt~roulement de I'incident et d'examiner Ics pratique~ dr 
I ;estion des re~suurcc~ de I'cqrupage lCll~l ) . " 

, 
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Lt 1~11~Or~11 i~~1ll .t'Oll ~'t~llt t'll tl~lln dt' 

~~erihcr ~isucllcmcnt imr,~t~n~r ;ttritr 
d',~urora clui avait c't~ rc~~ue de I'e'ntre-
prent~ur lorsclu'il a remarquc qu'il srm-
blait ti~ a~~c~ir qtrelduc chn,c d'anctrmal ;ru 
fond du rtrtur . (:unsultant leti dessin~ clu 
truisi~me c~chelort, il a F~u cuntirmer yu'il 
y avait trn cfommaF;e cau,c pcrr un corps 
t't1'111 ;;tr' 1~ ;3nJ lt' b0lllf'I'ti~ l ;l f;rnt'r21t1'IiP . 

A~res a~~air lait ~a clc~cru~~crtc, Ir ~a mral 1 l 
~~lai leod ;~ immc~diatt~mc'nt in~h~rtc~ Ic 
reste clei f;ener~rtrices tn allrnle clr 
repar,~tic~ns . Ueu~ d'entre cll~ .~ ~t~ticnt 
~ndumnt .~s;c~« . 

(:omnu il ;as~ ;tir clue des f;eneratricc'~ 
J',lurora avairnt htc cn cautic' cfan, clr 
rc~c:cnt ; iniidents, le ~;~hc~r ;tl i~1~r~Lcrd ~ 
rahiclrmc~nt mi~ ycm,uF+rn i,rur au 
cnur;rnt . F';rr l ;i ,tritu, dr~ cv,mtc'nti sur 
placc ci unc~ in~prrticm ~p~~~i,rlc~ au 
ni~~~au dc~ Is tlc~tte unt h~rmi~ dc~ dcc~~u-
~ rir six l;cncratrice~ dc~fectucu~e, de plu~ . 

La rcme d;rn~ laqucllc l~ curps etranf ;er 
3~' ;tlt l'll: dl:LUlll'll"1 eldlt Catftnllmtnt 

difticile a in ;E,ecter. ( ;rircr a sa pcr-
se+~crance, le calti~ral ~iacLeud a tait 
prcu~t d'un prc~fc~sic~nnalisme c~t J'unr 
initiative exemhl;urcs . l .es m~sur~~ c~u'il 
;r prise~ unt pcrmi, d'climiner unr con-
diticm hutc'ntiellement d.tnF;ereusc~ huur 
la ~t~curit~' clc~~ `ol~ . l ;icn jc~iic~' " 

Caporal Serge J.W.L . Malboeuf 
Le caporal Malboeuf, un techn~cien de systemes integres employe comme prepose 
aux registres du 425 Escadron, traversait le hangar pour consulter des techniciens 
travaillant sur des anomalies techniques au sujet d'une question relative au SIGMA. 
Comme il approchait du Hornet 906, le caporal Malboeuf a remarqu~ quelque 
chose d'anormal au sujet de I'avion . 
le jour precedent, I'avion avait effedue 
un atterrissage d'urgence en raison d'une a~.~, 
importante fuite de liquide hydraulique, 
laquelle avait cause la perte du freinage et 
de la maitrise en direction au sol . Du liquide 
hydraulique s'~tait repandu ~ partir du loge-
ment du train avant vers I'arnere et a I'int~neur 
du compartiment electronique . Le caporal 
Malboeuf a remarque que le convertisseur 
d'oxygPne se trouvait toujours ~ bord de 
I'avion, dans son compartimeni trempe de 
liquide hydraullque . Le caporal Malboeuf 
s'est immed~atement aper4u du danger de 
la situation. II a ris des mesures our ue p p 4 
I'equipe de maintenance rnette son travail de 
cotP et pour que le personnel des systemes 
de securite retire rapidement le convertisseur 
d'oxyqene 

Bien que I'oxygene liquide soit ininflammable, 
elle favnrise la combustion et forme des 
melanges explosifs si elle est combinee a des 
matieres organiques ou a d'autres matieres 
oxydables. S'il y avait eu une fuite du convertisseur d'oxygene, les resultats auraient 
pu etre catastrophiques . La minulie du caporal Malboeuf et les mesures imm~diates 
qu'il a prises ont evit~ que ne se produise une sequence d'evenements potc~ntlelle-
ment desastreuse . Bien joue ! " 

Ca oral-chef Real Dela e et Ca oral Ste hane Ro p 9 p p Y 
A la suite d'un rcihhc~rt tirlun l~~yurl la cummanclc cle pas cyclique d'un hc~licupterv 
e_;rittun .~e trc~u~ait dans unc~ hu,ition Ic~F;erement ;rncll'nl ;rlc', un ;r denrrndc ;iu 
capural-clrrl~ l)rlaf;r rt ~cu capural Ru~~ clr diagnu,liyurr Ir hrubli'mc . ,1pri's atuir 
cc~nfirmi I'anum ;~lic, il, ~mt d~cid~ clr ~~iriticr Ic~ rc~glagc' de la iumm,~ndc' . Lcur 
rzamen a rc~~cli~ yuc elc> rt~~laL;rs c~~rrs~if~ ct cuun'niaux av;ricnt t~lc utiliscs huur 
; ;rti~~,rire ;ru~ c'~itic'nce~ de I ;r ~critic~ ;rtinn . 

:1hrc, ;rt~c,ir cF~ui`c tuute~ lrs ErrY~ccdurc's dr dial;nustic prescrilvs, lr caF~ural-chci~ 
UcI;cF;e et le iap~~ral Rut' ctnt entrcpris d'anal~~.~er cn det;ril le .~ di~~rr` cc~nthus ;tnt, cfe 
la cunun;rndc clc pa~ cs'clrqur. Il, unt cirruu~~~~rt yuc le ~onstru~tcur a~~ ;ut rnstallc Ic 
tube, le levier et le bra; it I'en~'er, . Ce montaF;e irrec;ulier ttait h~tsse in,ther4u pendant 
tuutcs Ic` teritictrtiun~ cie rc~cc~ttr ri dr yu ;rlite, 

Le sens de I'initiati`'c ct la ~~igilance dtr c;3l~ural-chet I)elal ;e et clu c~jhural I~~~t c~i~! 
eti~ite uc' ne ;c ~n~ciui~c' un incident ~otentiellement d,rn :;ereux . Bir'rr jnr+c ' " 9 l 1 

i 
Ca oral David Rattliff P 
r+p~'es avo~r effectue ses ~er~~~cat~ons 
de demarrage, le pilote d'un Hornet 
lourdement arme est sorti en roulant 
d'un abr~ renforce a Aviano, en Italie 
L'avion s'est arrete pres d'un autre 
Hornet arme en preparat~on pour un 
decollage en formation. A I'insu du 
pilote, d'importantes quantites ~e carbu-
rant de I'avion s'echappaient des orifices 
de la denve sur les buses d'eject~on a 
section variable brulantes 
le caporal Ratihff, qui avait termme plus 
tot ses foncUons relatwes au demarrage, 
a decide de surveiller les av~ons a part~r 
de I'interieur de I'abn renforce Lorsqu'il 
a remarque que I'avion commen~a~t a 
perrire du carburant, il a tout de suite 
couru a l'avon et a s~gnale au pilote de 
couper immediatement les rnoteurs . 

En assurant le suivi de ses fonctions, 
le caporal Rattlifi a reconnu la gravite 
imminente que representait la perte de 
carburant sur les buses brralantes des 
moteurs Grace au maintien d'une vue 
d'enseitble remarquable et a une r~ac-
tion opportune, le caporal Rattliff a 
empeche que ne se produi ;t~ ~~n accicfent 
catastrophique . Bien joue ~ " 

% ' : I r 

ti~~tt 

Ma'or Don Crocker 1 
Le ntajor Crocker etait aux 
commandes d'un l: l9 
remorquant un planeur 
Schweizer. r1 em~iron 
deus mille trois cents picds 
au-dessus du sol, l'instruc-
teur dans le planeur avertit lc 
major Crocker qu'une himee 
s'echappait du cbte gauche 
du rnoteur. Un coup d'oeil 
dans le miroir lui confirnta 
la prcsence de fumee et une 
~-eritication du tachymetre 
lln Sl~tt~lla llllf 11211SSe de 
regime du moteur. 

Le phlneur a ete libere du 
cable de remorquagc et le 
1.-19 a etC rantene en direc- 

de 1'a~rodrome . Les procedures de perte de puistiance ayant echoue a 
retablir la puissancc du moteur, ccliu-ci a ~te arrete quand les vibrrttions sont 
devenues violentes . Pendant que I'un preparait une ~tpproche directe pour un 
atterrissage forcc, lc moteur s'est grippc . Le ntajor Crocker a ensuite reussi a 
effectuer un atterrissage force, sur une piste trans~rersale . 

Les reactiuns rrrpides e1 Ics competences remarquables du nttjor Crocker 
comme pilnte ont evite la perte d'un precietix aeronef. ~on trarail' " 

Caporal Jim Gale 
Au cours d'une mamtenance de nu~t de routine 
en vue du deploiement d'un escadron, le reacieur 
droit d'un Hornet a ete lance au sol par inadver-
tance alors que I'av~on se trouva~t toujours dans 
un hangar. Au moment de I'incident, le caporal 
Gale se irouvait a I'interieur du hangar, mais 
il travaillait sur un autre appareil . Des qu'il a 
entendu le reacteur tourner, le caporal Gale s'est 
rapidement rendu compte du danger potentiel 
de la situation, a tout la~sse tomber et a traverse 
le hangar en courant en direction de I'avion en 
question . 

En coupant I'alimentation electrique et I'alimenta-
tion en carburant, le caporal Gale est parvenu a 
couper le reacteur avant que ne se produisent des 
blessures ou cfes dommaqes . 

L'initiative et I'espr~i de deosion remarquables 
dont a fait preuve le caporal Gale en reag~ssant a 
une situation hautement cnhque ont clairement 
empeche que ne se produ~sent de graves ble~� ur~~s 
et la perte de ressources preaeuses Bien jou~ ~ ~ 

r ~°' c 
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Ca oral-chef David Scharf p 
Au cours de I'inspection quotidienne avant vol d'un Hornet 
a Aviano, en Italie, le caporal-chef Scharf a remarque que 
les goupilles de verrouillaqe des boulons de tourillon du 
train d'atterrissage etaient absentes, Un examen plus 
pousse a montre que les ecrous eux-memes etaient 
desserris. Le caporal-chef Scharf a poursulvi son inspection 
pour decouvrir que le train d'atterrissage gauche se trou-
valt dans le meme etat 

On ne sait pas combien de temps se serait ~coule avant 
que les ecrous desserres ne 5e detachent de la goupille 
du tourillon, ce qui aurait entraine la perte de la goupille 
elle-meme. Quoi qu'il en soit, a tout le moms, I'avion auralt 
eie gravemeni endommage a I'atterrissage et, au pire, il y 
aurait pu y avoir perte de vie et perte de I'appareil . 

Le caporal-chef Scharf a fait preuve d'une minutie remar-
quable et d'une grande preoccupation en matiere de 
securit~ des vols . En decelant une anomalie sur un Hornet 
qui avait ete recemment remis en service apr~s une inspec-
t~on de phase et apres avoir passe par des verifications de 
qualit~ ~ 1'escadron et chez un tiers, le caporal-chef Scharf 
a evite que ne se produise une catastrophe potentielle . 
6ien joue ! " 

E UIPAGE DE GONZO 03 - Ca itaine J . Nowak. Ca itaine M. Cha tor Ca itaine S . 0'reill R p p Y ~ p Y~ 
Ma'or G . Hu hes, Sous-lieutenant M. Briand, Sous-lieutenant J. Furlon 1 9 9 

, Lequipage de <<unzu Oi eliectu~tit un `-ol d'rntr~rincmrnt a la 
navigation de nuit I~~rsqu'il s'est a}~erEu yuc Ic hilutc ci'un 
Grumtnan Amcrican ;l~1-I, Ir11n1crtrliUlC ( :-E : ;CL~, i~prc~uvait 
de graves diftiiulte~ sur un r~ul ~'FR ;t cle~tinatic~n cie 
Thcmtpsctn, au ~lanituba . l,r pilotr clu ( irumm,rn avait 
communicluc~ un ahhel ci'urt;ens san;,tciu ;e de recchticm 
incliquanl yu'il ~r trc~u~ait rn It11( ; cian5 des ionditiun~ 
~ivr~tntrs, qu'il n'rt,tit has sirr de s,t hctsilicm et eiu'il tentait 
cle t;rintpcr au-clcssus clrs nu,r~;c, . Lc hilulc clu (_~runutt,ln 
n etait ~as c ualiiic ~tux instruments . II a semble ~t I'tc ui ~~tr ;e l 1 1 I , 
c1r (~onzu It3 yuc~ Ic~ E~ilutr du ~~rununan comrnrn~,~it a 
~'fnCf1'c'I' Ct ~l h,lnl~lnll' . 

l~onn, 03 a imm~~ciiatelnenl demande I'autc~ri~ation de 
cltutter ~a route ct de ;e dirit;rr ~~er, "fhcimpsun . Pend~tnt 
~lus d'unc~ heure, I'cc ui ~ar;e de l;c~nzu (J ; a ras~uri' le ~ilc~te 1 I 1 . E 
~iu ( ;rumnt~rn rt I'a cctn ;c~ille sur le rol ~tu~ in,truntc~nls, I~, 

~rhituclrs minimalr~ c~l l~t naviL;atiun . ;1 un momcnl dunni~, Ic 
hilc~tc du ( ;rumm~tn ;l indic~u~ qu'il ne hcnlvait plus Ill~llntt'nlr' 
sun alliluc{r rt clur uln anentontelrr clail lutult~ rn hartnc . 
I .'~cluiha~;e de Gcmzcr U; a encouraf;c~ le hile~te c~n dctresse 
jusclu'a cc qu'il ptu~sr cirscenclrr ct sc~rtir dcs cundition` 
~ivrantc's . I'end~rnt toute I~~ duree c~e la situ~ttinn criti~lu~, 
c,n ,t dcm~~ndi au ?ilc~te du Grunntran dc iunlinucr a cummu-I 
nicluer, ce yui ~t ptrmis ~~ I'c~qtupatie de ( ~ctnzct ().i cie .~e servir 
de Irur eduipcmcnl dc radic~t;c~nic~tnelri~ pc~ur dclcnniner ~a 
hc~siticrn . L~ hilute du (;rumm~trl ~st tin;tlem~nt ~c~rti des 
nuat;e> ~n ,lhprochc~ linalr dr I'acroport c1c "lhcmtp~on ct il ~~ 
hrr ~c lt~ltier tn Ic1Ull ~tinrlt~ . 

L'initiative el le prole»ionn,tli~mc rrntarquahle~ cic~nl a fait 
~reut~e I'c ui t~t~~c~ cl~ (~unzo 03 unt ,,tn~ ,lu~un ~I~~ul~~ ~,lu~~~ I,l 
t q I h 

cie ,t un rc~ll~~4~uc' hilc~tc~, hic'tr .jnrrc~ .' " 
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Ma'or lori Ann Grenkow 1 
Le major Grenkow, chef instructeur de vo) a I'Ecole regictnale de vol a vctile I Pacitique) 
etait all~i COII1nl;1rldeS d'un ~laneur SchN'elzer renlUrc lrl ar un L-19 uand cll~ a remar-l" 1 P q 
qu~ qu'il s'echappait de la himee dtr cote gauche du moteur de l'atilion remorqueur. Les 
acronefs ctaient engage~ dans une spirale ascendante loin du terrain d'aviation et le pilote 
de l'avion remorc ueur n'avait }as renttjr ue ue le mc~teur ~erdait cie la nris~tnce. Le l l q q l: )" 
major Grenkow avisa immediatement le pilote de retuorqueur du prohleme potentiel et 
lihera son ~r > >areil du cablc de remur ua e, ll q K 

Prevenu par le major C~renkow, le pilote de f a~~ion remorqueur a pu reussir un atterris-
sage force ntalgre un tnoteur grippe . 

Le souci du detail et les actions rapides c{u ntajor ( irenkc~t~~ ctnt dairt:ment aide a witer 
un ~rave arcident . ~3c~urr tnrr~rtil ! " 

Equipage du VOL 2557 
Durant la portion en route du vol Heralles 2557 de C-omox a 
Winnipeg, les capitaines Taillefer et Bernier ont mentionne 
qu'ils sentaient une odeur de brul~ . Le sergent Bourgeo~s a 
immed~atement amorce les proc~dures d'urgence en cas 
d'Incendie d'installations electriques, tandis que le serqent 
lantieson tentait de reperer la saurce de I'odeur et de la fumee . 
Avec I'aide du caporal Ryan, le caporal-chef Clarke a regroupe 
tous les passagers ~~ I'arnere de I'avon te capita~ne Newbold a 
maitnse I'apparell et entrepns une descente a vue au-dessus 
d'un terrain montagneux . 

Par palpation, le sergent Jamieson a reussi a localiser et a 
identifier la source de I'odeur de brul~, notarnment le regula-
teur de tension numero 4 Or, les regulateurs de tension ne 
figuraient pas isolement dans la liste de controle en cas 
d'incenbie d'installations electr~ques, s~ bien que les symptomes 
persista~ent . L'equipage a alors deade d'activer la commande 
de d~branctlerrteni du yroupe ~lectrogene, et la iumee s'est 
disslpee . L'appareil a atterri a Vancouver, et I'on a procede a un 
arret et a une evacuation d'urgence, sans autres mcidents . 

Aux prises avec une situation d'urgence tres r~squee et poten-
Uellement fatale, I'equipage du vol 2557, grace a son calme 
et d Se5 r~'aCtIonS hdUtenlPllt ;~' ~1+'=~, r;i-i~lf~ It" ;, := tiii idf~irn~; i 
l'appare~l a bon port . Br~~c,~~ " 
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Ca itaine Brent Maeland p 
Le cap~talne Maeland supervlsait le vol 
ci'enirainemenl IFR aller-retour sans escale 
d'un eleve-pilote lorsque, immedi~~tement 
apres avoir selectianner la pulssance 
de decollage, une immense volee de 
mouettes a pris son envol dans la t~ajec-
toire prevue de I'Aurora . Le capitainP 
Maeland a reagi surle-champ en ordon-
nant I'rnterruption de la manoeuvre et il a 
epaule I'elpve-pilote tout au lonq de la 
procedure . Durant I'operation tie cJecol-
lage interrompu, environ trois rents 
mouettes ont vole en travers de la piste 
se trouvant directement devant I'Aurora 

La deas~on du capltaine Maeland d'lnter-
rompre le ciecollage etait corrlphyuee par 
I'absence d'indicateurs cfe distance a 
parcourir et d'avcrfissement eie peril aviaire 
alnsi que par la presence d'eau staqnante 
sur la piste inclinee . Le cap~ta~ne Maeland 
a reussi a evaluer avec precision la dis-
tance de piste qu'il lui restait ~ parcourir, 
e)race a sa eonnaissanee approfoncl~e des 
caracter~sti ues de fonctlonnement de q 
1'Aurora plutot qu'en se fiant a des Indices 
visuels L'appareil a ete imnlof;ilis~ sans 
autre incident . 

>_e capitaine Maeland a evalue rapide-
rnent une serie complexe de facteurs 
crit~ques et a reag~ de fa~on impeccable, 
ce qui a permis d'evitel; a coup sur, 
qu'un appareil Aurora ne _~ :~~( ar~vF~ment 
endommaqe . Bravo " 

26 Propos de vol, n~ 4, 1998 

Ca itaine Gar Moore P Y 
Alors qu'il se preparait a 
effeituer une approche visuclle a 
la ~F(: Alert, le caprtalne ~ioore 
a lait une contre-veritication de 
la carte topographiyue pour 
1'approche au TACAN a la 
piste 29 . Son analysr .r rwcle un 
eventuel contlit entre 1'elevation 
du terr ain et l'altitude de securitc 
1111111111t7Ie pou r le secteur sud 
vrai . Le capitaine Moore a 
enstrite survole la r~gion c't con-
lirme ytr'il y avait de nornhreux 
endroits ou le niveau du u1J etait 
cgal ou supc~rieur a l'altitude de 
securitc~ IFR nunimal~', 

Le capitaine ,~loore a imrnediate-
Illellt aVISt le COIItCOIeIIC de 

~ervice pour qu'il informe les 
pilotes des vals subsequents de 
1'crreur dans la feuille de perc~e. 
ll ~r CI1Slllte c(1111n11I1111~Ue ttvt'c 
les autorites appropriees pour 
qu'elles diffilserlt rnt I~`C~'1'AN1 et 
fassent moditier la ntarge de 
ti"anchistiement du relief dans 
le5 publication5. 

l .e capitaine h9oore a fait preuve 
, d unc connaissance supcrieure 

des procedures d'approche et 
d'tut souci louable pour la sc~u-
rite en vol. Les mesures rapides 
ei categoriquc~ qu'il a priscs onl 
permis de deceler et de corriger 
une errcur critiyue d~tns une 
c~lrte d'~~pproche publiee, 
alneliorant ainsi la sccuritc pour 
tuus lcs ~ICronef~ ~tttcrri .;~,lnt ir 
,~Ilcrt, ~>rnl'(1. " 

1 

, 

Le caporal De Luca, un technicien en 
avioniq~e, effecluait une verification 
de type B sur un avion Tutor lorsqu'il a 
apcrSu une rondu~te hydrauhque, dans le 
locgement du train avant, qui frottait sur 

iI f un f I e ectrique . Si le il electrique avait 
ete ronge jusqu'au conducteur, il y aurait 
eu perte d'alirrlentation en courant con-
trnu, ce qul aurait pu causer un incendie 
Realisant la gravite de la situation, le 
caporal De Luca a inspecte le reste des 
appareils de la liyne d'avions prets ala 
vol et a trouve quatorze autres cas de 
frottement sembh~ble 
Le caparal De Luca a immediatement 
porte la sltuaUon a I'attention de ses 
superviseurs. Une inspection speciale de 
toute la flotle a ete ordonnee et a revble 
que d'autres apparells se trouvaient dans 
la meme situatian . Pour corriger le prob-
Ipme, on a enveloppe le fil et raccourci la 
conduite hydraul~que . 

Le caporal De Luca a iait beaucoup 
p!us que la sirnple inspection B qul etait 
requi5e dans les instructions technlques 
5on exceptionnel esprit d'initiative et son 
professionnalisn~e ~~ ;nt permis de prevenir 
U~e sltUdtl011 C~lu ~1~ ; ;i!t { ' I Plrr cl ;ll-
qereuse . Bra'~ ~ ~ " 

Ad'udant Brian Woodford 
L`adjudant Brian Woodford, un mecani-
cien navigant sur Hercules, effectuait sa 
verification pre-vol a Lyneham, en 
Angleterre, avant le d~part pour I'~tape 
transoceanique du voyaye . II a remarque 
ce qui semblait etre une petite zone ou il 
manquait de la peinture, pres du dessus 
du gouvernall de direction, contre la 
ligne de la charniere . Incapable de voir 
cette zone suffisamment bien a partir 
du sol, et ne pouvant utiliser une plate-
forme mobile a cause des grands vents, 
I'adjudant Woodford a pris des mesures 
pour que I'appareil soit remorque dans 
un hangar . 

Ca oral-chef Ivan Callan p 
L~ cahclral-chef Callan, un chef arruneur de fret affecte au 
~»' Lscadron, a remarque yu'il v avait un ~�rave danger dans la fa4on 
que les hebc~s et les ieurtes enfant5 etaient sanf;li's dans un Hercules lors 
du dccollat;e et de I'atterris;aRe . I-.es ~olitic ue< interdisent 1'utilisation de . ~ 1 1 
;ieges-~tuto pour Ies enfants ~r bord des Hercule; pendant le decoll~rge 

, et 1 atterrissage. fl s'en,uit que les chefs arrimeurs de fret ticmt tenus de 
a'assurer yue les parent5 tiennent leurs enfants d~tns leurs br~ls pend~lnt 
ces phases criticiut~s du vol . Si un accidenl ;'~'tait pruduit, leti behes et 
d'autrrs ha ;,~lgrr, auraient ete en danl ;er . 

Le cahoral-chef Callan a traite cette situation hotentic'llcment dan~ereuse 
en rrtomnlandant c ue le ; hebes et Its 'cunes entants soient san ~les au i t 
nlclven de ceinture~ de ,ecurite appruut~ces har I'ACNl1R qu'un retrc~uve 
dam lrs ~, ehi~ules autonlohile~ . Sa su J~Testic~n ~I ete adcl ~tee ~ar le _ f,~ 1 1 
~ 1)Illnl,lllr~t'lllellt<lclltll . 

l.es ellurt5 du caporal-chef (;allan et sa ~ensibilite ir une situation parti-
culiere ont t;randement ameliorc hl sccurite des pass~tf;ers a bord des 
i1VI0111 de tranSport llllllt~37r'tti. ~llln en~~lf;illlent en1't'I'1 1'illllellC)C~lt1C)Il de5 
normes de s~iuritt~ au sein de la conununaute des 1 lercules a considc-
rahlenlent rcdtut lcs risques yu'tule tra~ ;edie .;e prclduise . Rierr jnrrt° .' " 

Un examen subsequent de la zone 
en question a permis de decouvrir que la 
servocommande du gouvernail de direc- 
tion avait subi une defaillance interne, 
ce qui avait permis au gouvernail de 
direct~on de se deplacer au-dela de ses 
limites prevues a la conception darls les 
vents forts de la nuit precedente . 

Le professionnalisme et la vigilance 
de I'adjudant Woodford qui lui ont 
permis de deceler et d'ezaminer un 
petit morceau de pelnture manquante 
a un endroit tres difficile a voir sur le 
gouvernail de directicm ont empeche 
qu'une gouverne fanctionne mal pen-
dant un long vol au-dessus de I'eau . 
Bien joue ! " 

Capitalne Martln Leblanc 
.1u cours d'un ~~ol d'enirainrnlrnt dr routinr a burd d'un 
helico,tcre Grifti~n, le ~a ~it~ine Lehl,lnc a remarc ui' c ue la 1 1 1 1 
commancir de pas c~'cliyue semhlait Icgeremrnt anormale . Lc' 
capitaine Lc'blanc c~t~lit cert .tin de m~intenir une as,iette donner, 
msis il dev,tit dehlacer Ie,c'remenl la comltl,rnde de ha~ ry~liyue 
ver~ l'arricrc, cc~mparali\rntent a la positlon nonn~le d:rns le~ 
autre, appareils de I'e~c~drcm . T)es ~on retclur a la hase, il a t~ut 
ciecl<rrer inutilisables I~s cclmn~ande~ de vnl de I'helicnhtere. 

Un esamen di~t~lillc c~ffccaut' h,lr le helr;onnel de IIlaIIllrIlanlC 
a re\'clc clu'rut certain nc,nlhre dr hi~'ieti de la commancie 
~I~~aient ~te montees a I'enver ; . l'hr~liiclpti~re ;lvail subi tuulcs 
le ; verilicaticm~ cle rrrc'tte et cle qualite, m~lis seulr la vi~il,lnce 
suhcrieure du c~hit~lin~' Lthl,lnc ,~ permi`, dc~ dc~celer et dc 
curritit:r le prublcmc' . 

Le prufes,iunnalisme du capitainc I .ehlanc ~I sans aucun 
l~0utt ~Illhc'ih< <~Ilt' ilc' ~~' I~II~~jUI,C llll ~r,l\~' Iilil~l~'ll1 l'll 1111 . 

~iic'n jotn~ ' " 
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Ca oral Gerr Mertins p Y 
Le caporal Mer~ins efifectuait une verification apres-vol de routine sur un Nornet 
lorsqu'il a remarque quelque chose d'anormal avec le siege ejectable arriere . Les 
jarretieres n'etaient pas fizees de fapon appropr~ee au siege ejectable . Conscient 
que I'integrite du siege ~jectable avait ete compromise, le caporal Mertms a 
~mmed~atement averti son superviseur. 

Un examen subsequent a reve!e que la poignee de surpassement manuelle du siege 
ejectable avait ete t~ree, puis raba~ssee en position . De ce fait, le harnais du siege 
n'etait pas convenablement fixe au siege ejectable. Une tentatwe d'eject~on se serait 
probablement soldee par des blessures mortelles pour I'oca~pant du sieye 

II faut verifier matdriellement !a fixat~on du harnais de s~ege sur ce dernier, une ven-
f~cat~on visuelle a elle seule ne suff~i pas . Le profess~onnalisme et le sens du deta~l 
du caporal Mertins ont sans aucun cfout~:~ vitc~ ~,~.~~ n :~ ~,e,~ + ;~d_~i~,N ~~ ~ : _i l~rt 
potentiellement trag~que . Dten~oue " 

i~ 

Ca oral-chef Bruce Knott p 

Ca oral-Chef p 
Jacques R. Fortin 

dont taus les interrupteurs du 
panneau de commande avaient 
ctc remplaces n'et~tienl pas tornbes 
en panne depuis deux ans. Le 
raporal-ihel l~urtin a alors effectue 
une serie crn»plete ~e cOlltr()Ies 
dc rcsistartce . ll a ainsi deterrttine 
que les panneattx d'interrupteur5 
crcaient un tort cltantp de resis-
tance lortique le solenoide etait 
deplace ntcianiyuentcnt dur~~nt 
une selection, ie yui le faisait 
griller. Les l~ibaratoires avaient 
bien verifie la re~istance, mais le 
remplacemcnt des solenoides et 
le nettoy,tge des cont~titti avaient 
constitue une solution tempuraire. 

Au cours des deus dernieres 
annees, l'avion I3uffalu a fait I'objct 
de plus de cinqu;utte pannes du 
boitier de distribution Jlil~ . lleux 
des }~annes avaient produit de la 
tttmee aans la ~abine el donn~ lieu 
<t des incicient ; lies a la securite . 
lleterminc a trouvrr hr catlSe (~e 
cette hustrante serie cie~ problemes 
cuncernant le 11315> l~~ caporal-chel 
Fortin a entrepris tut res;irne 
complet de ciiagnoatic des pannea. 

l .e caporal-chef Fortin a reus.5i a 
dcterminer yuc~ les laburatoires 
avaient chan~e tous les interrup-
lcur5 du panneau de cununande 
sur deux bo'itiers de distribution 
ct sculement les ~nlenc~icie~ ~ur Ic~ 
~tukrcs hoiti4~rs, L~s dcu~ hni~icrti 

Alors qu'il freinait au fil une vanne d'anttgivrage sur le moteur numero un d'un heiicop-
tere Labrador, le caporal-chef Knott a remarqu~ un leger filn, d'huile sur un raidisseur 
de cloison pare-feu, situe immediatetl~ent au-dessus de cette derrnere Meme s'~I savait 
que 1'hehcoptere ~3vait fait I'objel d'une recenie inspection p~riodique, le caporal-chef 
Knott a decide de pousser plus avant son examen . II a dentonl~ la conduite qw se 
trouvait ?res proche d'trne I~sse et a decortvFrt ~.me crique ,~ I'endroit o ;~ I~~ conduite 
toucl~~ail la lisse 

La condutie a ete remplacee, et I'helicoptere a ete remis en service . Si cette situation 
eta~t passee inaper~ue, une detaillance catastrophtque du orcuit de lubnf~cation du 
moteur numero un se serait produite . 

Le profess~onnal~sme et la persp~cacite du caporal-chei Knott ont emE~~-+ .~-r +_I ~r~ ~- :~ ,r~ 
produise une panne rnoteur potenUellement catastropf~~ique . Bien ~ouJ ' " 
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(~racc a son zelc, a sun devuuement 
et ~~ son attitude hautetnent profes-
sionnellr, le ~aporal-~hef Furtin 
a rcsulu un grave prohlcme dc 
sc~urilc en vol, lirin~c~ . " 

i 
Ca itaine Howie Keeler p 
& Ca oral Moni ue p q 
Vautour 
Le ~apitaine l:celer et le 
caporal Vautour, ~ontroleurs 
de circulation arrienne a la 
l~` escadre, Greenwood, ont 
repu un appel a l'aide du pilote 
d'un avion civiL 1~lalgre yue le 
si~nal radic~ de l'avion etait tres 
(aible et lls c0rllrttunl4iltl0rlJ 
difticiles, le capitaine Keeler a 
deduit yue le pilote etait yerdu 
et yu'il allait manquer d'essrnce . 
Le capitaine Keeler a identifie 
I'avion a ~~ miles au sud-ouest 
en I«i a~signant un code de 
transpondeur puis 1'a garder 
sur la frcquence de la tour.l,e 
capitaine heeler a ensuite 

deniande au pilnte d'un Aurura rn vul au-de~sus de la Baie de Fundy 
de se rapprocher de la positiun de I'avion perdu. L'Aurora a pu guit3er 
I'aphareil civil ju~yu'a l'acropc~rt de Liverpoul juste ~want la noir~eur. 

Se reociattt iuntpte que 
I'a~ro}~or-t de Liverpool 
n'est pas contri~le et yue 

, , les ~ervices d urgen~c n y 
scmt pas disponibles, le 
iaporal Vautuur s'est 
iISSUCC~'C' yU'8U t1101nS 
des policiers seraient 
dispctnihles sur le 
sitC cn iunla~Ianl le 
centrc de coordination 
de recherihe de Halifax . 
Elle a aussi mis att 
couranl les propric~taires 
de I'avion louc. Lc pilot~ 
de 1'app~~reil perdu ;t 
atterri de fa4on sccuritaire 
ntcnte si son ntot~>ur 
s'etait eteint clurant 
1'approche, probahlement 
a cause de manyue 
d'essence . 

Lc prc~lessiunnalismc et 1'esprit vif du capitain~ Keeler et du capural 
~~iutour ~~nt ~~~ irc I ;t p~rte ~1~un ,r~ iun rt pu~~ihl~~ntenl la perl~ d'une ~~ie . 
1 ;~m ~r~rt~a~l . " 

Caporal Stan Mills 
Alors qu'~I suivait une formation 
polyvalente sur le sysi~me d'extinction 
du L~brador, (e caporal Mills a remarque 
une anomal~e des tiges de I'une des 
fiches Cannon du systeme Le systeme 
ne 5ernblait pas fonctionner Le caporal 
Mills a immediatement consulte un 
technicien qtn cunnaissait mieux le 
systeme et qui lui a dit qu'il devait 
utiliser une mstruct~on de mod~ficat~on 
plutot que le sch~ma de c~blage Le 
caporal Mills a alors decouvert que les 
modifcations notees en rrtarye, qui 
auraient du etre rntegrees des la publica-
tion de I'~nstruction, n'ava~ent jama~s et~ 
apportdes aux publicat~ons de I'Escadron 

Le caporal Mills a mdique ~ ses super-
viseurs que la modification n'avait pas 
ete apportee . lJn examen general et une 
verification approfondie des publications 
techn~ques de I'Escadron ont ete effec-
tues, et des centaines d'anomalies ont 
ete d~celees . II etait devenu evldent que 
le systeme de bibliotheque technique 
etait d~faillant . 

L'attitude professionnelle et le zele 
du caporal Mills ont perm~s de deceler 
un probleme qui aurait pu subsister 
mdefiniment et cumpromettrP I~~ 
naviqabtGte des appareils BrG~~~~~ " 
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Professionalisme 

Ca itames Dave Schmidt p 
et Mike Vandenbos 
Les capitau)es VandenBos et Schmidt 
effectuajent une mission avant un objeitif 
douhle, 5oit veritier un aeronef avant 
I'ins tection et ameliorer leur ro re 1 p P 
comhctence. lls avaient termiue la potion 
prc~-maintenance du ~~ol et avaient com-
meni~ ~t faire cle~ acrobatics a~riennes 
lorsque le capitau)e 1~andenBos a notz un 
bruit inhabitucl . Jetant un ~oup d'oeil au 
tableau de bord, il constate yue les lectures 
tiont bien inf~ricures a un ralenti norn~aL Lc 
capitaine 1'andenlios entreprenti alors une 
remontee pour essayer un reenclenchement 
par calage du comltresseur. Le moteur n'a 
pas reagi aux tentative5 de reenclenchement 
et de rallumage, 
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: .,, ;; , , ~x, ::r, 
Jf.r, .'~~,, t,~ 

Les capitaine~ VandenE3os et Schtnidt ont alors ~orre~le-
rnent envisage I'ejection cott)me premi~re option, mais 
cun~n~e I'airodrome abandonn~ clc~ t~{osslt;tnk se trouvait 

' ' juste en-dessou~ d'eux, ils ont dtctde de tenter un 
atterrissaf;e force . Le iapitainc Schmicit ;i s" crilie l'altitude 

~' ? )Ill 1 ' )o I " ' V ' Ill' 110' 1Vr 1'tr'Itl ' S'll aV'll dlsl ( L Ic 1 l r a~he er la a t:( e, c y < t 
des obstacle5 5ur la ~iste et tran,mis un mcss~r ~c de 
detresse, lls ont r+'ussi ~i poser I'appareil en limitant les 

Capitaine "SI " Jacob Y 

110111n1;1PeS all 111111IIllnnl . Une analyse subsequente a res"el~ 

une delcctuo5ite du rc'ulaleur ~rinci ~al cle ~arburant , l F , - r � , la( uelle n ~ ur ;)it ~u e re (:rn n cr. en ~ol. 1 t 

Gr~~ce au ialme et aux reactions tout a l-;tit trofessionnelleti 1 
des ca itaines Vandenl3os et Schmidt faie a une ~erte de lt l 
pui~sance inattendue et inhabituelle, tu)e hrt.~cieuse 
ressource d'aviation a pu etre eparl;nee . Bravo. " 

Le capitaine lacoh etait le quatrieme mernbre d'equipage pour un vol d'instruction a 
bord d'un appareil Auror~3 II devait surveiller le demarrage des moteurs et aussi ezecuter 
d'autres actlvites de surveillance au sol et une fois en vol Son travail reliee au demar-
raqe etant termine, il occupait le sieye arriere-gauche pendant que I'appareil circulait 
pOUr Ie CJeCOIIage . 

On atteint la piste 08 a Greenwood en traversant la piste 31 La geomt?trie des pistes 
et le polnt mort cree par les moteurs de gattche empechalent le pilote d'observer 
directement le bout de la plste 31 L'Aurora etait autorlse a traverser la piste 31 et 
simultanement, un Silver Star etait auturise a decoller auss~ sur la p~ste 31 . Le capitaine 
Jdcnb a vu le Silver Star au ciecollage- Se rendant cor~lpte que le pilote de I'Aurora 
n'avait pas vu le Silver Star et qu'il (ontinuait a cr(uler vers la piste 31, le capitaine 
Jacob a cne (~ "I'intercom° I au pilote de s'arreter Le pdote s'est arrete immediatement 
et le Silver Star est passe dire(tement en avant ; sl pres, que sa silhouette a rempl~ le 
pare-brise de I'Aurora 

MalcJre que ses taches au sol etait completee, le capitaine Jacob est (ienleure alerte et 
actif en tani que membre d'equipage- en ecoutant les comrrlunications et en obser-
vant la situation le profe5slonnalisme et I'initiative du capitaine laeob ont prevenu 
ttne colllslon Bon rravail 

i 

>t.cite ci Gt ~c14~e 17 

` M .rll Bruwn, anaen [,ilutr instruclrur dr R ~2, 
1'- ±? . ; . 

, 

W 

Ca oral Rob Parker et Ca oral Phil Durde p p Y 
Le caporal Durdey, un technicien cellule, et le caporal Parker, 
un technicien des systemes de s~curite, eftectuaient une verifi-
caton sur un Tutor dans le cadre d'une formatlon mi><te Alors 
qu'ils inspectaient I'avant du moteur, ils ont sentt une forte 
odeur de carburant . Determines a trouver la source de I'odeur, 
lls ont procede a une inspection approfondie de I'av~on 

Ils ont decouvert une fuite de carburant provenant d'un 
panneau d'acces se trouvant au bas du reservolr de carburant 

Tragedie I~UriS le eiel : Etude de cas sur un manque de leadership 
rltin de vcrifier snn intcgritc sur le plan cthiquc, 
!r hrutenant-general I rrtraitc ~ 1l'allrr x" drmanda: 
~~ 5i ccla ~tait puhlic dans la prcssq pourrais-jc 
justifier Ic caraitere honorable de mrs acres? ~~ 
Entrevuc indi~iducllc wcc un pilotr capitaim 
qui a I,rtcf~r~ ionsrreer I'anunhntat, 52i'` R.'41ti. 

Aeronautical ~)rdrr I PrU Aviation 5crv"ice, 9?d 
Rom!,,trdment ll''ing, (~omhat Suphort (;roup, 
1() ttt,tr, 1y,~9. 

Cnl Cnntpoto~ti, V-.3 .1 . 

Col Brouks,l'-?,S. 

Col Ruotsala, V-G.3 . 
~lajur I lon Thompsrm, \'-21 .~1, 

D9ainr l)on'l'hompson,l'-Z1 .7. 

(:a~~icaiue Rrrtt Duguc', cnmrnandant dr B-~2, 
1'-'.i.l ll~ 
(;apu ;tinc Mikc Jleyers,V-3? .III . 

kichard I . Hughes, rt. al ., fi~u~lershi~: Fnhoniinq 
thc~ Les~on~ u1 Lapericrtce I liamewood I I1 ., Irtivin 
I'uhl itiher,,199? I p.Gh-RG, 

Lntrevue indi~ iduelle avcc un pilute dr B-5Z 
dctcnant lc gradr dc iapitainc, yui a prc:f~re 
con~crver I'anurnttuil, 5?5" R~\4S, 

;. (; . Van Flect, 7'lrc"liitw~rsl1listnkes 
Aluuu4cr~ blake I4Vest Nyaik, N .1'., Parker, 
19"31, p.9-17 . 

11'illi;tm Rc,hcrt,, Lc "adc~rslup kcrets oJAttilrr 
rhc f lun I Nrtv 1'urk, It'arncr Book~, l y5~ i, 
p, bl-(i3. 

L'auteur assist,ril ,ru cumptc rrndu Ixrst-missiun 
;tu iours duquel on a fait cettr observatiun . 
Cc,l (:ap,to~ti, V-3.5 . 
c ;~al ( :� poto~ti, v'-3 .G . 
1 .ir~i ~Ir,e Ll ;trp>'r.v-s .G . 
aLR I Itl la ;luidrnt lnvrstiL;ation Baani, 

. 

AL'R 1 III-I~r Accidcnt lnvcstis(ation Roard, 
1'0l . I, ~ummaira~, p . ~ . 

Entrcvur individucllc avec un pilote iapitaine 
yui a prelerr am~rrvrr I'anonyntat, 5?5Ih R~1S . 
(A~I lulith,l'-7 .3. 

(Al[ ( .BpotOSU, 1~-; .9. 

Cu! Capoto,li,1'-3 .1U. 

C;ol l:apotosti, 4'-3,10, 

Col Ruutkila, l'-G .b . 

Capt ltunnellv, V-?G .18, 

, 

94 

ro 

N 

M 

, 

,. 

lir Cumbat Contmand !~9cssagr, L~ C(12[t I I ~~L 
14~, r 14N ;, 

(:apt Donnelh, V-?G .?0. 
C'J[~I I)+1nOt:IIS',1'-~6 .I9 . 

Capt C~onnellt~, V-?G,?3 . C~'apres lr capt 
Donnellv, le ltol Rullc>Lk dcdara : "~ V~til~ la 
Partie rclativr au rhantage ~~ et ajouta yue le 
conunandant dr I'c~scadre connaissait I'csistrncc 
de la bande video rt desirrit traduirr Ir capt 
Uonndly devant Ir Iribunal militaire, mais qu'il 
(lr liul Rullock) s'etuit inter[x~,e puur I'cn 
entpecher. C :~pendant, si le capt [ tunnell,r n'ac-
ceptait ltas le [~osse de programmateur de vol, il 
veillrrrit a ce qu'il soit traduit clevant Ie tribunal 
militairc t)n dccouvrit ullcrieurrntrnt yuc le 
ccrmmandant de I'rsiadre iknor ;tit I'eYUtence de 

la hancic vidcco ct n'avait nullemcnt I'intentiun 
de Ir,iduirr le iapt [)unnelly dcvanl Ir trihun ;il 

militairc . 

Capt f)unnelly,V-?t, .26 . 

Lcol Bullock, V-11 .7 . 

l;apt Ditnnelly,l'-ZG .~G, 

Capt Dunnelly,V?6 . :3y . 

( :apt [)onnelly,V-2G .3 : . 

(',+[,t L)rmnelh",V'-?6 .1? . 

Capt l)unnell)",1'-?G .l? . Cette vitesse a~rudy-
namiyur cst d'cnviron 80 ncruds cn-dessous dc 
la vite,x minimalc rn ruur~ dr,ul puur Irs 
manuuvres volcts surtic a hctrd clu B-~? . Si le 
~ hillrr cie 711 nceuds esl exai I, I'aerunef avait 
dci ;t icssi: de volrr et le ~~ retahlissement » 
~ubsequent n'etait srulement yu'une ahattec 
a~ant (avorisee par la chancr ct,m~ Ir urnr de 
recupcration . Lr Pilote aurait Pu tuut aussi 
hirn pcrdre le a~ntrnle ric I',ipparril. 

Capt AI [4rown, V-32.7 . 
Bgen Richards,V-IA. 
BFcn Richards, V-1.8 . 
Bgen Rithards,V-1 .G . 
(_:ol Pcllcrin . V t; .iU-31 
Entrevue individuellr avec un pilutr de R-52 
detenanl le gradr de capitaine, qui a Prcfc~rc 
consen " er l'anom'n~at, 32~'° Ii~tS . 
('apt Jones, V-28.ti . 
Capt Junrs, V-2tt.9 . 

(.apt lOneS, ̀ '- :3.y . 

lapt lont~s,l'-?8.1I . 

Capl )ones,l'-?K .13. 

Capt loncs, V-?3 .13. 

avant, lequel n'est accessible qu'a la suite de la depose de 
panneaux a gouttlere . Le carburant coulalt le long de plusieurs 
faisceaux de fils et avait trempe I'isolant de la conduite d'air 
chasse-pluie Cette conduite fournit de I'air a 500 degres 
Celsius au circuit chasse-plu~e du pare-brise . 

Le professionnal~sme et la minutie dont ont fiait preuve le 
caporal Durdey et le caporal Parker ont sans aucun doute 
evit~ que ne se produise u~ r~~_erdi~ o-, une ext~'o-;i-~n 
catastrophique . Bien joue ' " 

W 

ur 

u 

,,, 

lqai Thumpson, ~'-21 .7, 
64"' f odi \1 .Gcehan,l'-3 ~.1 . 

Gtpt lunea, V.,>t .18 . 
Entrcvue individuelle avec un pilote capitainc 
dr R 52 qui ~+ preterc a,n~ereer I'~nommat, 
±?~' lihlti . 

M°' lodi htc(~eehan, V-33 .1 . 

M"` Judi McGeehan,l'-3 i, ;;, 

'- i 5 (.a}t Clcming,l _9 ._ . 

(~apl Fleminl;, V 39 .i . 

Entrcvue indiviclucllc avrc un pilutr dr li-5~ 
detcnant Ir Krade d~~ r:apitainc yu ;t prct~rc 
consrrvrr fanommar, i?5., B~Iti . 

" ('ol Rrouks, V-2.'3. 

hlaj Thompx,n, V-? 1 .7 . 
hl ;tjor'fhompson, V-'_ L7. 
Cl' Grant V 14,~ . 
U' lssak,l'-"l l . 
tilajor Cochran, V-19.7 . 
Col lirooks, V-2.15-1G . 
La,l Nulli,~, V-9.3. 
Riihard L . Hughrs, rt al ., (ra~f~"r_~lrip : Frrlrunrin~> 
tlre Lcssorrs o(1:a~p+"ricnii' f I lumeaoucl 1L, 
Ri ;hard I) . Invin, Inc., I`)~).i) P . N. 

'vlai'I-humpsun, V-?l .lU. 
t apt I)uKue, V-25?(l . 
Perry tinuth, Tirkirrg Clrcrr~i°,I f'raiti+iri (lr~i~li 
ior lcadcrs i 14',t~hin~nun, l I .1: ., National 
l)etrnk~ Univrr~itv I'rrti :, 19RG1,p. 1 . 
Lieutenant-t;eneral f rclraile) Calvin 11',+I ler, 
di,+xrsitivcs ~rcscntccs lors dr I'r~ ~os~" dans h 1 { [ 
caclrr cltt C( iS(-, 
Ancicn pilote instructeur de B-~., ciunt Ic 
n+,rtt n'rst [,as di, ulgue i+,a drnt,tnJc . 

Pcrry ~nuth, 7itkirrg Chrar~c; A 1'raitii~rlGr~iJc 
rur f r~~rrlc~r~ tIV',tshingtun, I). ( :., Natiunal 
Uelrnse Univ~ersitv Prrsa, ly`iG), P . ~ . 
Pern Smith, 7dkirrg Char~e~: :t 1'raitic~~f (~ur~lc 
/or Lt~trlcrs i Ilra~hingtun, I)C: National 
~Llcfense t_htivcrsitt~ I'ress, 19BG! >(I . 
Prrry Smith, Tctkirrg ('harge: A f'rui tiral ( iuuh 

rorht"urten~alti'ashinhton, D( : : Natiunal 
I)cfcntic l'nivcrsih~ Press, 19Rh'~ 17 . 

On ne peut reproduire le present 
document, sauf de la fa~on indiquee 
dans la Preface, sans I'autorisation 
ecrite prealable de 1'auteur 
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Recherche des mots de securite des vols 
Par Capitaine J .J .P. Commodore 

5 5 I M P O 5 S 1 B L E L B A C 

E E L 1 T U O N A V I G A N T I ! 
i ' 

C A T T E N T I O N I V E A U X 

N E A E T P R O C E 5 5 U S B E 

A V L U U 5 I M R E P X P R R R , Veuillez prendre quelques minutes pour remplir ce questionnaire et le poster ou le d~poser a votre salle des rapports . Vous 
n'avez pas a vous identifier, a moins que nous ne desiriez recevoir une rcponse personnelle a une question specifique . 

T A E V A E L'information demographique dernandee nous aidera a mieux atteindre le public vis~ . Q U S U I I U I T R 
Les resultats du sondage seront publies dans un futur numero de Propos cte va1. 

Merci de prendre le temps de nous aider a ameliorer Propvs c~e vol . S P R E V E N T I ~ N I V A E E 

c N E E R I V I E V C T R C G R U 
Avez-vous deja envoye un article a Propos de vol? Combien de numeros de Propos de vol lisez-vous 

parannee? 

u To I num'r s us es e o 

0 ~ moitie des num ros C R S N T T U S E S R R E I E M a 
X Prevoyez-vous envoyer un artide a Propos de vol? 

O Moms de la moitie des ni~meros 
' 0 non u Oui R U S E I E E C 0 T R T T R Y A 

Wr 

L 

Chaque numero de Propos de vol comporte un 

O C U T A I Q T E 5 E E O U N R oui O non O 

I 0 I G 0 R C U I E 0 E E S L 1 Pro os de vol a recemment fait eau neuve. P p ~rrrarn nurnurr u aruur~ r~ ur urNarirmrnu . 

Veuillez indiquer vos preferences . 
u ~e no~weau forrr~at vous lait-il? 

p TR~S BIEN MOINS BIEN ACCEPTABLE C 5 T A N U D T T M 5 R T A I E 
u Le nouve forma v us ' lait-il? au t o dep , 

.A i ond>3 . 0 u ~~u - a rt cles de f p 
Vous ~tes incertain(e) ou neutre -

0 5 E U S R U N 0 N E E G A 5 U . A ; I ~ rt 3 , l] IJ u b rt c es ou s, p 
ii 
0 

N E T N E D I C C A R R O S E R 
W 

E R D N E T N E R E A C T E U R 

aERER CABLE GALA NAVir,ANT REACTEUR TEMOINS VAGUES 
ARROSER CERTITUDE I NIVEAUX RESOUDRE TERNE VOIX 
A I T IR A ~~NE R R - CC DEN C CONST NCES NUAGE ESSOU CE TAI.ER 
A T IMPOSSIBLE TTEN ION P R REUSSITE 
A I TI E AVE INTERROGE OUTIL UNITE~ V >a ON ENTENDRE R P MI SUCCES UNIQUE 
BR IT EN UETES MAJEU ER S RVIR M T -lJR PR TI SE USAGE 

TR 0 E EVEN ON EN EVUE Y P M STERE ROCESSUS ERREUR 
IT R PINCES 

EV E 

Lorsque vous recevez un numero de Propos de vol, 
lisez-vous? 

uTo I ils us es art c e 

u PI s la moiti' u de e 

u Moins de la moitie 

ou moins 

c «Accomplissements» 
e «Pr fe sionnalisme» u u t o s 

.I u u u d ~pi ogue 

e. L'en ue eur vous informe u u u q t 

f. Bandes dessin~es (Fable 
IP 'ri nnes e c. u ~..~ u des 0 ae e , t ) 

.Vi i n d' v nir u u u g so a e 

h . D teur en chef u u u - - u r~bac--- - - _ 
i . A id de natur u u u rt es e 

historique 
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Recherche des mots de securite des vols 
Par Capitaine 1.1 .P. Commodore 

Quels genres d'artides, de sujets ou de chroniques aimeriez-vous voir dans Propos de vol? 

Questions ou observations 

J Quel est votre grade? 

t - Ic ~~ s t - ad uc 0 elof - ca i 0 rna~ ra 'ri r 0 sd cp g ~ p ~ ou g de supe eu 

Quel est votre GPM? _ ~ 

Q tionnel Nom et adresse seulement si vous desirez une re onse ecrite P ~ p 

Retournez a I'adresse suivante : 

Direction de la s~curite des vols 
Quartier general de la Defense nationale 
~difice ma~or- en~ral Geor e R . Pearkes 1 9 9 

101, Colonel By 
Ottawa ~~ntario) Canada K1A OK2 
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