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A mon avis 
Rien du~ Ia si'curitc 
des vcll, liehendc lle 
nombrl'tn f~l~teurs, la 
di~cihlinc acrcmautiyuc" 
- c~u, de t,l~on ~lus 
s;encralr,l'auludisii-
pllne - e~t ~s~~ntrelle 
a la IC11UC' d~c~perations 

acriennr~ e'11ic ;~ces et 
~ecuritaires . .linsi, je 
~rois yue le theme 

(lU pre~c"nt nUrllcr~l 

de ('rc~pcn lle vol est 
tre~ hertinent et je 
suis heureux d'avc~ir 

Lrs hrincip<, fi~nd;tntentaux ;ur lesyuels repuse notre ~rc~-
gr,tlnnlr de sicurite cic's ~uls, sccit 1'integrite, I'hcmnctete, le 
cc~urage, la lu~aute et I'autodisciplinr, sont essentiellemrnt 
Ie.~ nlerllcl prin~ihc'~ yue ceux dcmt cln tait la promc~tion 
aujclurd'hui ;uus la rubriyuc ~~ l'ethique en milieu de trav;~il ~~ . 
:~lcme si nuus n'emhlcl~~ons pas souvent le terme ~~ ethiyue » 
hc~ur parler des prin~ihes de la securite de5 vols, nc~us savons 
yur, puur cc,nnaitre liu su~tes, nou; de~~ons cc~mpter sur la 
tiuce lie iaratterr et I'autodisciplini cie tous les membres dr 
I'i'yuipe ti~ la furir aerienne . Notre valontc cie bien aca~mplir 
nutrr lr;rvail at~ec ~eu de suneillance directe, d'avouer prumpte-1 
ment nus errrur .~ atin que de~ mesures cclrrectrices puissent 
etre prise5 et dr i~rire tout nutrc pe~~sible pour ahprendre dc 
nu~ erreur ;, sunt la des valeurs tilndamentales prupres ~l la 
lurcr acrienne, lies t~alcurs cicmt nnus pou~'ons ctrc tre~ tiers. 

I'uirasiun ll'en harler. 

:1u cc~urs des dernicres llcrennies, de nrunhrcux ~han~entrnt~ 
se sunt prhduit; au ;ein de la lorie aerienne : lrrrnrlure~ 
de basc, ratie~nali~;~tion des tlottes, reduiticm de~ ettcc- 
tif,, privatisation eie certaines activili'~, 
et j'en pa;se . Le moin5 yu'on hlll55e dire, 
c'est yue la ti~rce aerienne a ~ubi 
~~ ytr~lyucs legeres mclditicaticm~ ~~ 
liehuis mon arrivee il v a }~lus 
de ~.~ ;lns . 'loutefc~i5, rrl;tlt ;rc le~ 

~h,tngement~ impartants yui 
~)nl etl IIeU l~ehllll ~~)~?, Je 

;uis li'avis lluc 1'enthuusi 
,rsme et les valcurs rnurales 
yui iaraiterisaient la Ic~rie 
acrirnne ~l me; debuts 
;ont rncc~rr hien presents 
aujuur~l'hui . 

i~U nl~llll~llt UU )e n't'l;lls 
u'une recrue, I',aRC a~~ait q 

cieja surs~~cu a 1'epoque 
plut6t dangereu~e des 
;lnnee ; ~0 et du liebut des 
annees 61) I.au cc~ur> lle la-
yurlle lc's hertes d'a~n,nels 
a~airnt atteint un niveau rcelll'- 
mcnt catastrophique, nutamment 
dan, le ca, cies cha,seurs et dcs avic,ns- 

La disciplinr rst inlhurtantl' a de nombreux e;ards. Elle nuu~ 
uhli~e a tr,r~ ailler fi,rt ;lvcc prulessiannalisme . Nous de~~erns 
4unn ;tit 

lc'> 

irllprcwisees . Itiicnle rn situaticm de crisc let 

rc a fi~nd nc~trc' donlaine - la do~trine, I'zyuipen~ent, 
. . ~ , ~ , ' T ~ ~ 'n le, ri'~~lement ; -I ru~ldurrs, les rc},Ic_ti li ens,a~~mc t, , 

sc~it tc~ut ce tli sr ra > >orte a notre cham ~ d actia i-y ll E 
te harticulier. Nuu~ liev~ms eviter les sulutiuns 

],~~i 11'lli('! E'S (711(~c11111'ilt(lil>; 1 

~lli' lt'i( llE'li 1'P )c)tiE' 11()11'L' 1 1 

lrE)'1'(1i11111E' (-1c' SCCIIJ'l1E' l~t'S 1 ~~ 

l~of~, ~(?it I'ilite ~ritc~,1'liol111c~tetr~, s~ 

lf' G0111'cl J(', 1(~ 10 ~(alllt' E'f << 

I'(lutoEli`(~ihlilre, ~(~11t f 

eS~E'111ie11('lliE'11i ll'J lric'tllt'S 

1'liIi 1 1('~ E llE' E't'11,1 llE)Ilt 1 1 

(~11 ilit IEl r(~111t)tic)ri (lir'(~lrr(1'lllli 1 . 

~nil~ 1(1 r1111rit tte ~~ L'E~tlli( irt' 1 

elc11C'~ ~ . 1)eti le litl,llt IIC~ ;Illn~'t'~ i (), la 

tc~rie at'rienne ctait une or~anis,lUecn qui ,nait 

:l cc><ur la se~urite des vul;, qui cumhrrn,tit I ;l 

t'li rllili~'11(1c' tl'clt'clil ~~ . 

cii~ei- 
hline aeronautiyue let 1'inlhc~rtance de I',tutuliisciplinel et, 

~urtnut, llui cunsiderait le fait de communiyuc'r fidelement 

tl~ut rensc'ii;nement concernant la ;~curite des ~~ul~ ccnnmc' un 

hrlllilhC ~trCre . (~n nllUS fn5el~n:llt - et n(lUS V ir0~1011~ - yllt' 

cl s ,u nions commettre une hc~ ue ,an ; etre ~uni rt ur n u l t I y 
les ,~ le~clns tirees » nc,us permettrairnt, a Icrnf; trrme, 
d'ecccnomiser des resauurces et de sauver lles vir~ . I a h ;lisse 

1 ~Ort ;lntt l~U t1Ux li'ailllit'llts aU ~c,t1rS liCS lrl'nle dt'I'llltft~ tn l 

anncrs en dit lont; sur la prrlinenle lie rette fa~t,n l1r prnsrr. 

hrut-etre surtuut dan5 de tellca circclns-
l ;ln~e~l, nous devons faire exactement 

~l' yui nuus ;l hcrmis d'c1 itcr les 
hertes cn ~~ temhs de hais » . Nc,us 
llevons a1;ir srlrcn nc,s cc~nvictians 
hersc~nnclles .l.a lc~i du muindre 
rffc~rt est rarement, ~inon 
jamais, la bc~nne voie ij suivre . 
Ea cnfin, nous devons avoir 
ccmfiancc I'un en 1'autre . l'uur 
ytlc' nOtr"t Orutim5;itlun t~)ni 
tlUmle eftl~ ;K~lllenl, nl1Uti 
llevunti ;lvc~ir le sentimcnt yue 
nos ~ollcgues <i tous les niveaux 
hierarchiyues partagent le, 
nleme; valeurs fondamentales 
yuc nuus et qu'ils en tienncnt 

alnlpte It~rsyu'ils remhlissent leur~ 
ficncticm, uu }~rennent des decisiuns 

avant une incilience sur les autres . 

En ~e yui ~uncerne iette contiance ytr'il faut 
a~c~ir il I'cndruit liu ~~ ,~ ;time », le sais qu'il r,t 

I~trilc llr ae lai ;`er dccourat ;c'r et de ~enser que trr-l 
" _- ~' u> >n 's - ~urtout au sein dc la directic~n - nnt tainc~ l lr t c 

prrliu Ir cuntact avec la rcalite c,u ne se tiou~irnt 1;ucrr des 
hreu~iuhaliuna Irllhclr'tante5 ylle I'~m pourrait ati~c~ir ~~ ttu frunt ~> . 
.~1 cet ei;arli, hirn yue I'ezhrc�iun ~~ i,lites-moi amtiance ~~ ait 
;ICl1rlIS tlne ll)nnOldf I~ln hC')Or;lU1'C dtl fll lie5 :1rlS, te VI,U~ ~011- 

iurc lir (aire ~xa~tcment cela . Je hui~ ~~cnt~ assurer yue le ; 
mc~mbre'~ lie la hautr dire~tiun c~nt reellement a ccrur I'avenir 
d~ Irur ur ~,tnisatu~n : ils se ~ri~l~~~u ~rnt de vc~tre ;l~'enir indi-t. l l 
~~idurl ~iinsi yur de la ;c~curit~ ~t du hien-etre de chactm des 
mrmhrc', lle I'i'yuipe lie la ti~rcc' .terienne . 
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ERREURS NON 
'~ PROVOQUEES : 

UNE ETUDE DE CAS 
~E MAN UE DE DISCIPLINE 
'ar fe lieutenant-colonel Tony Kern USAF 

« Une plus grande prudence est necessaire plutot qu'une 
plus qrande adresse . » Wilbur Wriqht (1901) 

Preface de I'auteur 
, t' . ~~ . . 

' '~ ' lltC' CtUClI' ' dc ~as c.l l,r druxiclnr cl ln' -''r' ' I ' l cst lccc IaFllrl . 
ccrit` ~t :cm -us dans Ic' hut ll' ;llllc'IUlrfl' la securit~~ rt I'~'tticatitc 
I11''I l) ' \ 1 1 '1 S~' 1 , ~ . ~ 1 ' 1' . ' cl, ti llncllc d~ltl. Ic u . lc_ a . cct dc fa~'l~rtlc n . Lc rcmlcr E l i 
r ;t > >url clt cett seri~ I 1 ' ~ " ) ~ ~' ~ S ~~ ~ ' < , l 1 ~ , r tltulc 1 ar~u . hcrdc . c 1 Rluc° : ,~ f a-c 
.~~lc~Jl rl-1 ~rilecl Lecrcle'r :~l� ~" c~sl un ' etu l ' , ' ', , ' , -( c cc 11c51a~tclu_ cr.ull 1 
nc~l~ c't c~rganisaticmn~l, clui llnt cllnduit a I'z~r,t;ement ci'un 
l3-~? a la l~airchilcl ;1ir f~urir L~a,~ cn juin 199-1 . (~r rapi~url a 
ett~ adc~hte p ;ir plusi~ur:~ prllgranlmes internatil~naus dc t~~r 
matiun a la,~~iuriti' dans lr llunlainc cle 1'a~'ialion ainsi yur 
h ;u' hlusic'ur~ cours hrcltissillnnels dc tilrmatilin c't de cnm-
nl,rndrlnrnt militairr clr clivcr5 scrvicr5 rllililaircs dr~ laats- 
1'lll~ . ( .~~ lltll\ ttlIliCS dC i;11 Sc~llt ilrc:~ti cnll~rtlllc:nt llll 

dumainr E~uhlic . (-;c'prnJanl, la prc'mii'rr c5l prulc~gcr par 
druit~ d'auteur tc~l yu'indiyue li ;lni le hr~~face de I'aut~ur alllrs 
yu~ l~autrr peut ctrc rchrlnlcutr lihrenlent, en thut uu rn partic, 
;l :ie~ fin ; educati`'cs . I e cllntenu ciu hresent rahhurt ne 
rrpri~rntc' aucunr pusiliun ullicicll~ nlais E~lult~t Ic's l~hlnilnu 
her:c~nnelle~ et prutr~siunnellc' ; cle I'auteur qui a cclnsacre 
sa ~arricrr a rc'ncirr Ic~~ uhrratic~ns clc ~c~l plu~ ~urc'~ rt plus 
agre ;lhles hllur tuus c~u~ clui t~artal;ent I'eshacc a~rirn avec lui . 

Les nombreuses facettes 
de la disci line de vol p 
La lii,cihline de ~~e~l inter~'icnl ~c~u` hlusieur,li~rmrs ei 
a hlusicurs ni~'~au~ . ()n la rrtrl~u~~' dans les h ;lhltlldC'~ 
ll'~tucle ou I'aphlicaliun dc~~ li,tcs cie ~~ritication lie ~hayur 
na~'igant, ainsi yue dans Ic'~ dr~i;ians prises p;lr lr, hurr;lu-
cr .ltr~ cles ~~ grus .c' ; hllites ~~ telle .~ I ;l F;1,~1, le; ligne, aerirnnes 
c't Ics ti~r~c, militaire> . 11,1i~ r'rst a~ ;lnt tuut unr yurslic~n 
d'dttlllll~C Ct dc illlllhlll'tt'nll nt . ( .l)Illnk ;1111tUdt, I'CShI'll 111 .5-
~ihlinc nr tcllcrr i~;l~ lr laissrr-aller, l~ ruallyur cle prrh;u-atic,n 
l~u lc', ri,yu~s inulile~ . (:clmme ~l~mhc~rtement, ~eit~ ;liiiludc~ 
dc tuli'ran~c 7.eru sr rn,lnitrslr d,ln~ nu> dc~iJiuns rl ditlUrl~ 
dc' tlnl~ Ics jc~ur, .1 .;~ di,~ihlinc~ li~ ~lll e~iste, sllu ; une t~n'me 
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clu sous lul~ autrc, dans resc ue toute~ I~~ url;anik~ticlns ui 1' 1 , y 
c~nt trait ;t I'a~ iatic~n, 

Les organisatiuns sunt la cle du de~~eluhprment de la ciisci-
pline de ~c~l harcc c u'rllrs ~tablis,enl lulr ~ullurr au ~rin dc 1 , 
laquell~ la disrihlinc' de vl~l cies ~articulirrs ~cut s e ~;lncluir I I l 
- c~u lerir . l .'ctudr l1c iaa ~uivant~ nlcllllrr Ic', ncllnhrcuse~ 1 
tactttes dc' I ;l discihlinc dc s~cll, tant aux ni~'c.lu urganis ;l 
ticlnnel c u'indi~ illucl . hialheur~usement, la ~lu ~art clcs I l l 
etemples hr~srnt~s sclnt nel;;ttifs . (:es manc uements res'e-1 
lent un lai~~ir- ;lller lic I'urganisatiun l,lre au~ dirc'cti~rs de 
reglement;ltiun et iu~ e~igences de fclrmatiun adtyuate des 
cquipages rt le (ail yuc' la i~rcseancc a i'ti' llunnrr a la reali-
>ation de la nlissiun ~lutilt yu'a la securitc en telnhs de 
h,li~ cian, la lislr llr~ hriuritc~s d~ 1'urganisatil~u . Sur Ic' plan 
incliti'idutl, l~n hrr~clit I'interti'entic~n dc t~tctrur .ti internes 
c'I externcs `ur Ir~ illrps rl Ics eaprils drs nlrnlhrrs clr 
I'cyuip;lge yui unt ic~ndlut a la non-exe~utiun de ; taches 
le~ plus ti~nliamc~ntales cn vc~L ()n cunstatr lln nl ;rnyuc' dc 
dis~ipline dc' ~ul t;lnt au cuurs de la ph;isc de i~lanificatiun 
yu'en cuur~ dr ~~ul . Rrrt~,1'c°tude de ia�ui~ ;lntr est un 
r~empl~ de d~faillanc~~ dans tout le spritrc' dr la lli,cihlinz 
de coL (_:es erreur~ c~nt rii' identitiees ef ~zi~luc~rs ~~ar suite 
dr 1'anal~ se tr~s slri~ i~ par la hres~e d~ ~et ,lccidrnt llans les 
muntagnes de ( n,atic' yui ;l ioute la s~ic a i~ hcr,c,nne'a . l .c 
hUl dC Ctl C\Clllhl~' 11'Ctil h ;ls d~ ~ctcl' I~ hlanlt' llll l~ dltiil'Cdlt 

sur de, partiiulicr, c~u clca urganisatic,ns, mais hlullil clr 
montrer ~l~mluc'nt d~ ~imi~le~ m;lnyue'mrnt ;l la liiscihline 
I~cuvent cunlirlirc ,l unr ̀ uilc d'e~~cnc'nlrnls dccnt I'is~ur c'st 
murtellr . LC1 dCl ;lll~ ilUl ~ui~~ent denlllntrrnt ~lairrm~nt 
jusyu' :~ yuc'I hnint il rsl irilique dinculcluc'r I ;l disrihline 
dr ~~ol a tl~us I~~ ni~-raux ll'llllc Urganl~,llll~ll . 

Quinze secondes avant I'im act p 
Lc' ~apitainr :1 .1 . I )a~~i~ a dil prrcevclir yur yurlyuc' chc~sc 
Il' ;lll ;llt 1~;1~ .1'c'ut-etrl' a t il c'ntrevu Ic' tlanc d'unc~ r1llllllagrl~ 
d;lllS 1I11C ~l'fll'C clt' ld iUUUI'I'lllrc' nU;l'CU~c' . hCUI-Clrl' a-I-II l t, 
taut simhl~ment sc'nli llnr ;cln apt~arcil dc'~ait a~~uir dehassr' 
Ic' point d'ahhruchr inlcrrunlpue yuc' 1'~'yuipagr a~,lit hc' ;lu-
cuu ~ de nlal ~ d~tra~r . i)u eut ttre etit-ce un cclnlnlent ;lir~ 1 
llu cupilote, le c ;ll~it ;lillc ~I-im Shafer- yuelyur cho,~ culnnlc 

"He ! 11 v a yuelyuc ~hose yui ne ~'a pas ici, un dc~'rait pas .eer 
a une ahpro~he intrrrunlpue':' Si nuu~ ne sauruns jamais ie 
yui s'est ~'raiment has~~ dans ies l ~ dernicrrs ~r~ondc~, uuus 
sa~'ons yue, pour unr raisun yuclcunyue, le ~ai~itainc' I)a~'is 
a rerttis les t;az rt a rntrepris un leger s'irage sers la druite . 
I (-llcllid ~e 1 y, ~fll Si ~ettc curre~tion inttliti~'r ctait la g 
hcmne, il ~t ;ul hi'hrs hrautc~u~~ trup t ;trd . 

;1 l~ h ~t~, heure Icic;lle, le 3 a~'ril 1996, un ( :'1--~13A des lurrrs 
aeriennes des Etats-L!uis (lic~eing i 3i-?(I(1), inliicalil ci'ahpel 
IF() ?1, prriute I'c'~carhhment r~cheuz d'une muntagnr 
~ deux nlill~~ au nclrd dr sc~n ;l~rc~~~urrde drstin~ticln, 
Uubrosnik +Crl~;ltiel,'I'uutes les hersc~nn~s a hnrd pcrircnt, 
v c~mpris sit m~nlhres d'eyuipage et ?y p;{ssage'r~ - parmi 
Ic :yuc'1~ ~r tn~u~ait Ic' tirtrct ;lire du (,clmmcr~e drs h.tats-L'nis, 
I'hulturahlc Itcltlal~ I I . I~rc~~~ Il . 

~ituatil~n nlrnanl a unc' err~ur fatidiqu~ . tieulc la 
cierniere ~rreur ct~lit du g~nre r~tlexr 
dc dcrniirr secnnllr s~lus 

, ~l~ntr~inte dc tcmps qu on 
r~ncclntrr d~~ns ,~, . T 

~;et accident ne tirc' l~ ;l ; scln ilnpclrt ;lncr du f;ut yu'un 
membre intlucnt du ( ;ahinrl ameri~ain v a trccuvi' la nlclrt 
1 ' ti' 'ti ) c u yu'une erreur critiyuc . c . t i rclduite ;lu mumcnt de vcritc, 
hien que nuus huissicln, tir~r drs lr4c~ns clr crs asl~ritti de 
1'a~lairc, nlai, lllwnt du lait clu'une s~ric cl'~rrrurs non hru~'u-
yuees se sunl hru~uitcs ylu unt pla~e I'eyuip;lgr daiu unr 

I'~ntraine'nlrnt ~ur simulateur . "Tclutes les autres erreurs-
~cllr~ yui e~nt cri°~' ~c lah~'rinthe a~'ei une srule issue-
sont le re~ultat de I'inattcntieln, du lai~srr-aller ou du llus i 
expcdi~nt.l3rrl, ~r furent des erreurs de discihline . 

Pour nclus ailler dans cette analvse drs c~hc~s, nuus 
de~~ons cxamincr 1'c~cnernrnt Suus plusieur~ aspects, tant 
au plan dr 1'lcrganisaticsn que des indis'idus .'fclut au lclng 
de crttc analy~e, nuus examinrrc~ns clr~ pl~~~ihilites yui 
pclurr ;licnl a~~elir une incillc~nce direclc' sur I'ccrasement . 
1ltais ce yui ~`t hlus impurtant, ;lux lins dr nutre d'ap-
~rcnliuagc, c''r~t c~r s;l~~oir qu~ c~~ ~s'~n~nl~nts ~c7urraient 
asnir cc~ntrihue a cet incident . ~luus c'~ ;Iminuns tc~utes les 
pussihilitis alin cl'en c'~traire tclut ce que nllus hou~-ons 
aphrendre de cette tragedie dans 1'csi~lcir clr pe~u~~~iir e~'iter 
la i~rc~~hainc . L' ;+nalyse faituelle des relatiuns cause-a-rffrt 
demnntrahles a deja etc eflectuee de t ;l~un experte par 
unc ~ylliE~r d'c'nyui'teurti tries sur le s~c,let . Si lcur tache 
lOnSltitt' ;l CX ;lnllnfl' It5 ~lhSl)luS, Id Illllrl' l'l)nslStf, ~l tlll'P 
d'apprrnanls, a e'n~'is ;ll;er toutes Ics hvhnlhe,~es ct a 
analv.~er tllus les ~tr > >o~orl ; c ul' . Cumnle' d;ln~ foutes les ll 1 
;1l1lrCS ;1I1 ;111'SC'S llc' i ;lti llf t'lU tt,tt~tllicti, nll)11 Iill~ntlOn y 
n'e~t pa, de jeter le hlame - mi'mr ~i ~r n'c~l certainement 

pas tr yui lllanyue - mais hlutot de llegager des lecuns 
de ces errcur~ ~l1in yur nuu~ E,uis~ions tou~ 

~evenir dz meilleurs as'iateurs . 



Histori ue q 
l-'llisluire du IFU ? 1 l~tit suite au recil dc' c1c'u~ t;uerres . 
.1}~re~ la ihulr ciu mur ci~ lierlin ~t la fin Je la l ;uerre 
fruiclc', des cl++uzaines de chanths d'as~iatiun ionsic{~res 
JlrtiyllC l~i ~1~111111~ llhles rillllt~llre~ l1~ll- 1' ;tvl~ltl0n ~tmerl- 
caine~ drs iennc~nt ~oudain des :hamFs d'atterrissage 
puur les nas~igants uuicient~wz. Etant ciunnc yue les 
.r1ltllCUC1 uilllienl~tll~ ~l~'~~lent ~~ll lltl ~t11 li'~1Cic~ a ~es 1 1 
arrcuirumes hrcal;~blement hcl,til~s, ,rucunc approche 
aux in ;h~uments n'av~jil ~ti' ~< <tppruusi~r ~~ ufiicicllc-
mrnt srlc,n les nc,rnles uci identale~ d'as iatiun . I I ti~ 
a ci+,nc une iertaine cunfusiun c u .lnl ,rux exi ences I 
drv~rnt ctrr satisl ;rites pour yue cir~ arrc~llets ,tnt~'ri-
~ ;tins ~uient ,ruturises a utili~er crs nuu~~c~au~ r~pacrs 
acriens ct ~h~rmps d'a~ iatiun . ~uu~ rc~ iencirun, ~ur 
~c~ttr yue~liun hlu, tarci . 

l .a flamhc~e de s-iolence dans 1'31liICnIle' luu~uslavie nr 
iit yu~entpirer les chuses . Alurs yue la guerre f;tit ral;e, 
curtaines ~arties chaudemcnt clisputees du irrrieoire 
uhanE;cnt clc main a plusieurs rellrise> . II ~n lut ainsi 
cir f'aeruhurt ( :ilihi a Dubrrn~nik ~ ( :ruati~ ~ . Depuia 
I'rpuyur cl' :11c~andre-lr-(arand, le ; tc~rtc~ clui ;c~ 
r~tirc'nt ci'un territuire unt puur pratiyuc ~uur,rnte 
cl'rnlpurt~r we~ cllc's quelyues ~~ pclit~ ~uuvc"nirs » -
un htilin cie s;uerre . Cc fut lr cas des inst,rllatiuns J'ap- 
,1) ' 1 ' ' \ 1 ' 11111 ~ ( .~' 1 . -- ' 1 ' -'Y I r chc dc I rccl !c n de 1'~rcr I rl llil i Ic I 1 incll al 
ai~ruciruntc" dc"sservant I~t ville ~uticre cle Duhru~-nik, 
servant cic purte ci'cntr~c clan~ ictte rrf;i+~n rntorr 
inst,rhle ~t cies ientaines c{c' pacificateurs rt cie ncl;oiia-
teurs . ;1u cuurs de la pcriude' cic~ tnntlil, clc~ lyy? a 
19yti, Ir st~steme ci'atterri ;saf;e ,tux instruments IILS), 
le r,ldiuhharr umniairertiunnrl 1'11f~ IVl)k) el un 
Iruisirmc' VDI~ ;unt t~ctl~s . t( :unlidge ~11 

II en a rrsultc yuc la hlayur tuurnantr de cette rc~l;ion 
~I~r~hauil~~c' n'e~t,tit de~ser~i~ yu~ har un ,~ul raaiuhhare 
nc~n dircttionnul ( Nl)l~l -1r nti~ins hrrtis de luu~ les sT .ti- 
tc'nrc~s d' ;lhpruchc aux instrumcnts Fr~senlcnlrnl ulilisrs 
d~rns les t;rands acruports,l)e hlus, I'ahprnchc" yuc II~O ?1 
clc'vail e~ciuter utilisait deux ND13 ~illirrnts pour la 
I,ruiiclure d'apprc~che el I,r pruicclure' d';lhl~ruche inier-
n~mhur . I r NI)fi hour I'a}~hrc~chc cle la pistr I? a ( ;ilipi 
est illustrc a la figurr l . (;unlme Ie~ muntrc' ~rttr illustration 
un ai"rulte( cx~iut,tnt cette ahhru~he aurait ~u h~suin dr 
deux rcieptrurs cle radiucultthas ,lulurnaliclue i :\I )1 1 l,uur 
e~etuter I',rhl,rc,ihe c't I'ahhru:hr lnterrumpue - ctant 
clunne yue le re~leutrnt inlerclit cie ihanf;cr Ic re~glat;e 
ci'un r~cehtrur uniyue aprc, le hassuc;c clu rcpcrr c{'ap-
hru~hr 1rr1dIC . Lc C 1'-~13 :1 eit nruni cl'un ~c"ul rc~~c°hteur. 
tii 1',rhl~r+,chr ;t 1' ;ticie d'un Vl)li n'c~t h,rs ex~e5,is°ement 
cli((itile, rlle cxi ~r ncanmuin, unr ,ltlrntiun cunstante 
rt unr hunne hl;lnificatinn . l,es hu,sihililcs et marge~ 
cl'c'rreur du pilule cl dr 1'eyuil,e'lncnt ~unt c~leti" rs . 

i hrll,~ 1 I I'ht~uriyuement, une hlanili~,rliun adcyuate 
par I'ccluihag~ ct Ir per5ortnel aurail ciil ~umhrcncirr unc 
'r ' ' ~ ° - " tis ~ ' ~u - 1 d' I ec u cllt~ t necc . .alrc ur r(f~ttu " r r ' rc t c c lt 1 n I c ~ ttc 
,,c, . , ~ .1 ~�~+~ ;1~, , , a r ~hc ~c c w ~ urait I,tit rc, . rhr Inlllltc r, tcmcnt II ~ I 
' ~, tt ,a ihilit ~ d 1 C - 3 (1 " ' i I > > ~ rti '\u , I~lnc 1 I t c t T -} . . c nc t t 1 a lc ., . u 
"c ~ Ir+,r s s !r " ~ief;lill,+n ; +1,+n~ cln in,t,lnt . rc ~~n~ t t ~ettc 

figure 1 . Approche et approche interrompue 

1)uni, la iunjuncture d'ensemble de 1'accidc~nt rr~~clc 
un rshace ae~rien rel~ttl~'t'nltnt ionfu~ et hlutnt iniert~lin, 
a cause surtutlt clr I'uuverture rcucntc' cles p,l~', du Kluc 
de I'est el clr la ~urrrr dans les Ralkans . ( :es circun,`t ;rnces 
hrcsrntent des dcfis uniyurs pour tou5 le~ ni~raux cle 
~umlnandernrnl el clr sul,er~ision chars;~~~ d'as .~urer la 
;ecuritc tuut c'n ~~cillant a 1'exccution cles mis5iuna ulili-
taire~ en lrml~~ clr I,ait des ti~rces ar~riennes des Ftat~-l'nis 
en Furuhe + l'tiAFE ~ et au~ operatiun~ cle ntaintirn dc la 
haix dans 1'an~iennc' Yuugoslasie .l'nur an,llc~er currecte-
ment ce scenariu, nuu, ~{e~uns ii'ahurcl culnhrc'nclre les 
relaliun~ rntrr les priniipauz aiteurs . 

Les acteurs 
L,l shu~turc' cir ~ulnnlandement hllrdr'~hlyllC CnlrC It's 
yu~trticr~ gi'ni'r,tu~ dc I'L!tiAFI: I,11(1 llti ;~l~l~.l rl Ir iti~ 
e~c ;nirc7n c1e tr;rnshurt li6'~' ~151 est pluti,l simhlr, hien 
yu'il c'xi~tr ic,ujuur, plu~icurs acteurs cie ,uutien d,ln, 
une missiun ;tussi ~unihlexe yue cellc assigner ;t 1'f'ti :~Fl: . 
La ligur~ _' muntrc lrs hrincip;tus aitetlrs d,ln~ Ir hrc~ces-
sus de c{~ci~i+,n cuncernant la com-enancc' de, champs 
ci'aviatic~n rt dr` ahhrnches aux in,truments d ;rns les 
hal'S rCi~'Itlnlc'llf u1111'CIJ ntdl> nU11 C1CJSer1'l5 h~rr UnC 

prucrclure cl'approche aux instrumrnls appruu~'ee 
har le Dep~~rtement de la di~ense ~ D(l1)1 . 

Les defalllances or anlsatlonnelles : 9 
une culture d'inobservation 
Plu~ieur~ c~cca.eions se sont hresentees puur rumpr~, a 
plusieurs niveatlz dtl iommand~ment et d~ la supervision, 
l ;t chaine cies wenements qui ont Itlene a iette tragedie . 
II est pertincnt rt ulile de iummencer aus c~hrlons 
~,upericurs de comm;tndement et cle desirndre jusyu'au 
ni~eau cie I eqtrihage dans ~etl~ ,tnal~~~e . tiuus cunstaterons 
c u'une ais usitiun a >e satist;tire d~~ muins ue lcs ,leines l 1' y l 
csi~;cnirs reglementaires se manifrste ;t tuus les niveaux et 
yu'une culture url;anisationnellc d'inubscrvatiun hcrurrait 
hirn avuir preparc la scenc puur I'~'~r,rsrntent du IF() _' l . 

HQ USAF (Quartiers generaux des forces aenennes 
des Etats-Un~sl 

Agence des normes de vol des forces a~riennes 

HQ USAFE (Quartiers genpraux des forces 
aeriennes des ~tats-Un~s en Europel 

Bureau TERP de I'USAFE 

17~~ force aerienne 

Division de la normal~sation et de 
I'evaluation de la 17e force aerienne 

86~ escadre de transport 

Division de la normahsation et de 
I'evaluation du 86f escadre de transport 

86e Groupe d'op~rations 

78~ escadron de transport 

~quipage du IFO 21 

Figure 1 . Les acteurs dans 1'ecrasement du IF011 
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Si I'enclucte ufticiclle de cet aicidcnt a acrurde ~nornte-
r1lCrll cl'altc~ntion au f ;tit que I'~'yuih,tl;r c'firttu,iit une 
,lhhn,chc de hr«i~iun yui nc~ s,1tlStal~all has ,lux nurmes 
du Drharlrnttnt cie la d~iense cies l t,ll~-l'ni ;, cl'autres 
(atlc"ur~ huurrairnt asuir eu unc" imhurtante ct; ;rle, sinun 
suhcricure . L`ne anal~'se arl nll~rccs~Uhc' ne hcrmet pas 
clr vuir I'ensemhle de la siluatiun . Lc` aiiidenls sunt 
r,trrnlrnl ~inlple's, et ~clui-ci ne t-,ril ha~ exichtic~n . Un 
c'shert ci'ufficience urf; .tnisltiunnelle h+ulrrait probable-
mc'nt lruuarr cles douzainrs cl~ ;t,hcrts a ameliurer a partir 
ci~~ uhser~-atinns tirees de I'enyu~tr yui a sui~i cet ac~i-
clrnt . \uus nc~us bornerun~ a analvser deux dc(aillance~ 

1 ~s ~- ~ un~ su ~crir rrs ;ru H6~ escadre nrf,anuatlc rmclle .. ,t c c cchcl 1 t 

de tr~tnshurt . La preruiere de ces defaillan~es ~un~erne 
I'ahsen~e d'un programme effi~acc de gestiun des 
ressour~es cahine-ec ui a'c I CR1191 tel c ue ret uis ar 1 P~ 1 1 F 
un rel;lement ytu avait ete adn~te pre,yue cleux ~tns avant 
l'accident - ~ar il ~'agit assurement d'un pruhleme de 
CK11 .1 a deusieme dctaillance a trait a I'appliratiun des 
reglements,l'inaptitude? des postes de comm,tndement et 
dc' suhervlslon de H(~ L'~AF{: et de 1 ~ ~ Arr Force dr larrc 
observer les urdres yu'ils avaient dunnes au R6~ :111' de 
cess-rr dr ~~oler ~ers des champs d'aviation nun appruuves . 
Il ressurt clairement de 1'enyu~te yue tclus les c~helons 
au-dcssus de 1'escadre voulait que le Sb° A11' cesse de s~c~ler 
vcrs drs chamhs d'aviation non aphruuve des nutili~a- 

, . 
tion . Pnurtant, plutiieurs rnuis n lnubser~~atiun I~urent 
tul~rcs jusyu'a I ;t iat~tstruhhe du ~ ~t~~ril, 

l.e dernier elemcnt dr notre discussiun entuurr les canaux 
de cummunii,ttiun utilises - ou nun utilises -- pclur fairc 
observer les directives . Les timides tentati~~~s dc rcpondre 
a la yucstiun ~~ houryuoi n'avez-t~uus pas cesse ~> semhlcnt 
jrter le hl~ime sur Ie crnrrrier electrc~niyue - et nun sur des 
personrles, 

Lcs autres ~iefaillances urganisatiunnelles et indi~ iduelles 
dc' ciisci ~line serunt eraminees dans le tadre des ~I~ments l 
internes ciu ?lh~ A~'v', cn lerrninant avec I'~yuipaf;r clu II U ? I . 
'Iout au lurrg clu prucessus, des oc~asiuns se sunt hresrntcrs 
puur ri,uudre le prubli.'rue et rc~mpre la ~hainr ntrn,tnt 
v~rs un aiiiclrnt . I )~s decisiuns criliques furrnt hriscs a 
chayue huint de junition et ce~ dc~isions (inirenl har 
~n~uir drs ~nn~cyuences de ~ie rt de morl . 

Defaillance or anisationnelle 1 : 9 
I'echec dans I'a lication du mandat pp 
de formation CRM 
l .a gestiun des ressour~es cabine-~yuih,r~e r,l la huli~e 

' , ~e - 's 11 i ~Ics ci'assurantr dc 1'eywl al,c cuntm les cic" l;lill ;lncc mt t l 
" ~ ,'' ~n~ aux J;rn ; un emirunnrutent cie sc I hustile . lalc cn .clf, c 

mrmhres cl'cquil,af;e a identifier, rrtrntner et uliliscr 
luulr, les ressuurcrs disponibles huur ;l~~c~mplir leurs 
uhjrttifs clc missicm cie fa~un surc rt clficaie . l)n lui 
dunnc' le creclit d'unr ri'ductic,n ducuruenlcr el significa 

, ~ � ' ti~e ~lu nctmhrr ci'aicidents l arluul uu c" Ile ,t eti al } llyuce 
~c)rllhlett'nlellt rt s~~stematiquement . liien yur I'in~tructiun 
de la f-urtr ai'rienne 3E,-'_'~3 sur la l;rstiun de> ressuur~es 

~in " -ec ui a'e r~i ~e une furmatiun �«ili ur cle tclus c al c 1 p f, ~, l y 
les mrmbres de la furce aeriennr et yu'elle ait ~te cn 

s~if;ueur ciehuis pri'~ de deux ans, f L'ti .AFI : n'asait has 

t'nlurt nlls ln hl ;1lC sl)rl hrll~r~lnlrlle (lll ;~l 1tr nlUmenl 

de I'eu~asement clu II~() ? 1 . I Cucllid~r (, I 1 I~.n I'ahsence c1e 
~u ~u rec uise Ir ~(;~ es~adrun de trans,urt s'rlli~r-~t la f rnt,ttr n 1 > I 

de dc~~elu �cr sun ~ru,re ~ru 7ramme clr t~~rnl,ltic~n (:R1i . fl l I l 
( ;e nc,hle rllurl ~ar eicrs visiunn;tirea d~vuucs au nise,tu I 
de I'esc~~drun nr s,rtislaisait tuutefilis ~as aur rxit;en~es l , 
i'nUtltce~ cl,ltls le I'e'IenlCnl I :~f'I 3h-"~4~, ~ . (~I, I' I 

Ftant dunnc, c1'une~ hart, yue I'enyucte ufticirlle n'a h;ts 

,r«++rde he;tucnup d'importance au manyuc' cie l~rrntatiurt 
( ;R11 dr 1'iyuip;rge' du lE:(~ ~1, et d'aulrr h;rrt, yue I'etti-

lt~llll' lit ittil fltrmalll~Il ~l ete llalr'1111Cn1 lltrlll~Illrel', 
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.t ti,~ , i I t ~ ' 1 t . n rt nt d ' ~" ' ctatr~unlnf .ur o 1 tiu tc ntlnu ~t tle . _, 

. t:rl ' 1 r " , . . 'ti r 1 hl l ut du . t ~ (,}~ 1 lll f l '' S 1 , rrt re . sl rllr I Im t I Idllit' y I I 1 ~ .t ' ,l r 't - -c Itc 1 l t lP t ltl l n U I I -~ti' ) 1 1 deU ll n . 

Anal se Y 
, . .ti , , , t s c l.a c tl n tlt . rlssourll. tal t ' ~ r ' , nt. n t.l 1 as autre ~hc,t ytlc' 

le nnnt tic,nne a un clinieht . Le cctncept est simplement ; . . ', 
tic ttcr .v tt .c I "-',r _, , . ~ r . ; ~ r ~irt r ~c' r ~/lUl 1tt t t Irt .c ilrl'ltc' rl'Nllc tliL . tU)1 dr Nttc' F 
t+tiliscrriun c'~liirtie cle tcrl+lc'; lc'~ rcssortric'± rli~portilrles. Ce tlui 
rend la (~.R~~1 uniyue c~~mnte prc~l;ramme de ti~rmation, et 
~e qui rend ,c~n ahsenit' t :ritiyuc dans c~t in~idcnt, ~'rst frn-
virc~unrnlrnt ct 1',tuditclire ~ihle pour leyuel cette fornrttil~n 
a ete txrn~ue . La (:Ri~l e~t con~ue de ntanirre a entrainrr les 
memhrrs d'une eyuip~ ;r alleintire deti mrsurl's de b;tse tie' 
~eitlrlte Nl lllle ettlCai 11t' nt ;l\lltlllrll tle 1t11tiSltlrt tianti nn 
t~rtvircrrtnernint dc' <iri~> ;crtt+ itrrttrrtirtft° cle tc'rnp~ . l:'c~l 

- -rtcucnttnl tian ; ~'t e v' n ' ~ . . E t n !r nntment t~ue le ~a} rtalne 
F)avis et ~c~n t:yuiha~t',~ sunt retruuv~s Ic 3 avril 19c)h, 

['ar tut+rc's Ic'~ rc'ssnl+rir's di>rorrilrlc~s, nn t'nlrnd exactement 
tuut i,t : materiel, lnt;iiiel, ducumrntatiun imprimcr y 
~ont[~ris les rcglement~ et lt'~ m;tnu~ I~ de vr~l, capacite 
des gens ~ les votres et les autrt's i, em ircrnnrmrnt l'sc~leil, 
rcliel, rlc . i, temps, c;rrhurant, eti . L,t re~hrrche a demc~n-
trr yue nunthreu~ ;trnt Ir ; metnhrt', J't'yui,at;~ tu nr l y . 
~cuvenl ~ ;t .~ identilier luutrs les res .~nuries a leur di .ti,nsl-I 1 I 
tictn, et entl~rt' mt~in~ tf'v r'r~ourir t'n situalictn pre~santr 
t � , i , , '` cuurtnl L_ ~ ' t, t . t dtl;tillal~tt multt lt tic 1'tt ul a e dan~ } 1 I ~ - , , ,, , la al in r t du I () E _ I cr nt tit . t .uttt lu, tard dans i~tte } r , ~ , , , -tauclt' d r c r l l, . }lllll) I tll ~ .l 1 1 ' . , t r(tlltCtlll}It'dUlleiht'~ ,, . 

t1 tn la s l~ , , tt I 11 eftli :lit' t de I'enseml It tl 's 'titi s, l rt . , c u rccs . ,', , , , ; , r ' _ t11~ unl ~ ( 1 lt . . La rnt t t rr , r } (c r 1 c Ktil t t,c ct (+rr rlrtrrc c ;'c_ rrll trt 
. , , . , ~ ~ ~-, It r + . 1 urt' ~ ~ c cqutpe qur /l ttt cc n.tarrtrrtinl rtlpcl rt t+rt rtr~c 

rr , ; ;-, . ` ` ,~ , , . ., ,r' , ~t tr I r' .c trlc,rrat crrrtrrrirJt . rlcct.tlrt . t+ .rl . tt,w ortt t P ~ 1 .l 
., , . ., t ~ .i . .,~ ., s ~ .,~ , ; . 

i7 ~'I rt tc Ntc . !t . 1t c t r c ' ' r (rp _ . r tc . rteccs .atrt . dctrr- Ic . t~rtdttrcrts 
stres~rttrtt's Il~rlrr ('Itl'ITUII1IPrttf'rtf <otts i otrirairtte de tc°tn(ts . 
Les memhres des cyuipagc's qui sunt entraincs a la CRl~1 
rt qui savenl I'appliyucr pcuvent surnurnlrr de s~rieuses ., ;, , . , diftii tl . ~ll t tc tn I . .1alhture s' ' r -u cmtnt, ceux yur n ont I a~ 
suivi rrtte fUrnl ;ttl(~Il nt' reusstssent pas ;t surmonter 
effi~a~ement ~ta ntemes cletis . 

Organisation Taux dents d'acc i 

Bell Helicopters Int 
(pilotes de Jetranger 
aux E -U . seulement) 

d~m~nution dP ~98°~ I 

Ff~trolc~um liebcopter~ I~~c c-i~nii ;~ulit;u ~Je'>~1-'� 

U5 N~tvy d,mmution de 28°~~ 

US Navy, equ~pages de A-6 Intruder d~minubon de 81 % 

l~lr UI( P i JS F- _ , equ-page, iu 
Military Airlift Commartd d~rrunr_lticm ue 51 °� 

sowce : (Diehl 1992) 

Figure .~ . Taux d'accidents apres formaiion CRM ou de 
prise de decision d'equipage 

I-es ,tviatt'urs tont des erreur : de jugement depuis le jtvur 
l~u Itar' t dtlida de ti"ster 1'altitude maximum de ses nuu-
vcllrs ailrs . llan5 un raF~}~c~rt de l'Inspcctcur g~ncr,tl (IG) 
de ly;l il t t " >>r"'' r ~r'- c ' t 1 ule, Pl c lccr rtt,c r~ a . rr ( ctu.c o/ Air ( ;'rra/t 
.Aicidirtts, les donnce, sur ~ ~1R at:cidt .'nts majeurs sur-
venus cntre 19~14 et l9?1 (~a c'est unr ha~t' de donni'es' i 
ont denttlntre que "It manque d'ltrgani~atit~n, I'erreur 
hunlaine et la faihlesse au niveau du tra~"ail d eyuipe" 
ct,tienl It~s [~rincipales iausrs tjes aicitlenls d'av ion . l_'etude 
a revelc et;alement yue "I'element humain . . . et le travail 
ti'~'yuipc rfiiiace sunt esscntiels a la rrdu~tion du laux 
ti'attidrnt, :' Le rappltrt de I'1G va nlemc' iusqu'a recrrm-
mantier la irzation d'un prc~};ranunr tle Il+rmation en 
cytupr . Al~tlheureuscmrnt puur I'iytu}~age t1u I1() ? 1, 
I'cm ;tvalt rluhhe tie hrcciser une datt~ httttr cette titrma 
tiun . L'idc~ du bcsuin d'unr fc~rmr yurl~unyue dr 1-ctrnla-
tion des laiteur` humain~ retit surface tlans le monde 
de 1'av'ialiun par suit~ de 1'e~rasement d'un D(:-R de la 
L'niled ~lirlittes a Pl~rtland (Oregon) en dt~iembre 1y78 . 
,alurs t u'il tt:ntait de verifier I ;t naturc e~acte d'une 1 
intlicaticrn dc ~rohlcntr ~u~sible du lrain ti'atterris;a ~e I } 1, ~ 
l'et ui ~a>;e ~ermit it I'aercmef ci'e uiser sctn t ~rhurant en 1 1 , 1 p 
fai~ant dr~ tirctuts pri'~ t1u terrairl d'alterrissage }~ar nuit 
il,tir~ et helu temps . ( :et interet rencluvele pc~ur la forntatit>n 
tlrs i'yuih,tgcs donna liru a la mc~dification dr ht partie l~l 
de, F,~R permettant aux lignes aeriennes de dispenser 
unr litrrncttion yu'c~n ah[tclle Ittaintenant la CR~'N . 

Par ,uite de la mise en t><uvre de la CIZ~1-1, les transpctrteurs 
at'rlellS CUr11InlIltellt ~l U~)SeC1'er de1 t1111111111tI0nJ felll,lr- 

quahles des tau~ d'accidents . L'applicatictn militaire tie 
ces priniipes accusa un retard sur les civils, mais au rnilieu 
des annees 1980, le Naval Safet~~ Center et I'ancien ly9ilitary -,, , 
:lirliti Command (Iv1A(:I commenllrcnt a utiliser ct'~ prc~-
grammes qui prctduisirent des resultats eztraordinaires. 
Ces progr,tmntes iuntinui'rent it gagner t'n popul~triti 
jusqu'a la tin des annces l9>'ZO et au d~hut des annee, 19t10, 
a tel ~uint c ue tresc ue tctut le monde av,lit alors sa ver- I 1 I 1 
sictn de CRh~1 . L'AFI ~h-??43 s'effor~a de torter ln nlaln 
au~ ~11~11C(1Ms- tel I'l'ti~1FE- yui rte s'lvlaient pas enct+re 
mis au pas en etablissant une exigence rcl;lementaire de 
formaticrn CR\1 3 I11ve ;ttlX ItlUltl}~le~ . Pctur des raisc~n~ 
qu'on i} ;nure,l'L'SAF1~: ne reconnut pas les avantagr, 
puuv;lnt ticrctuler de l ;t ( ;IZ\1 et se mnntra inia tahlr 1 
de suivrt' une tiirc~livc ~I ;tire, 

Uneanalvse par wt ancit'n enqueteur d'aicident du ti"ISR 
et t:atire `u ~crieur de la l .S . Air Force tiafctv ;1 ~enn' ,t ~trrtr I }~ . 1 
sur tlcs dcrnnces d'aiiitientc tlans diver~ ur~;,lnismes milit;tires 
et civ ils . ( ;hatlue orl;anisatiun a cunnu unr amclit~ratiun clr 
lrc'nle ,l tiualre-vinl;t I~lnlr ient tian~ sun t ;tuz d' ;tci itients 
av'ant rt ,lprrs I'entr;tinrment ( :R~1 . La lil;ure 3 fitit etat 
lie tt'~ rt'~llll ;ll~ femartlrl,ll~le~ . 

\lalt ;r~ It!~ mc+nt~ignrs tir }~reuvt's t'n I~rvcur tir 1'ctcluhhc~n 
tje I ;t ( Il~~l -t't t'n tic'I~ii dc' I'l~l'tiultn ;tnie t1e I'AFI .tb-?_'~t ; 
- I'IJti ;IFE- lhltisit tl'il;nurcr I'cxigenie uu de la meltrr sur 
I,t t ;thlcttc . 

Ce iurit'ux rnanyue d'eg,trtl cme r, une eril;enie de t(,rnrrUun 
n'etit tlue le hremier louplet d'une lriste halade au ,ujrt 
d'unc urt;anis,tiil~n incahahle d'applit}uer hleinemertt e'I 

de tairc uhserver integralentent les ret;lemrnts et pnlitiyues 
etablis, ~erion,-nous,urpris d'aphrrntlre yue I~s ctrkani-
satit~ns subordctnn~'t', ~ut'nt adupte la meme attitudc ~~tva-
liere envers les clirritives de la reE;lemcntation ? l)h, une 
d~rnii'rt' questic>n - qui ctait resplrn~ ;thlc de vctir a t:c clur 
I'L'ti :1Fl=. mette en uuvre les diret:ti>,'ta de I'CSAF '.' Est-cc 
tlue quelqu'tut a fernte les veus a cr niveau egalement ? 

Defaillance or anisationnelle 2 : 9 
echec dans la mise en a lication Pp 
de I'AM 206-11 
Les ~ilcltes ne remett~nt ~as en t uestion la tiabilite des f I 1 
~t �roches aur instruments ublices - du moins jus u'a 11 p y 
recemment. Ils se lient im tlicitement a 1'exactitudr des I 
reprcsentation~ ti'approche pour uhtcnir la tttarge de 
securilc au-dessus des uftstacles et accidents de tcrr,lin, 
Aiais camme nous 1'avons vu precedemment, I'l~uverture 
clc nctuveaux aeroports dans des regions auparavant hus-
tiles suscita de~ yuestions des militairrs yuant ~t la fiahilite 
de ccs neruvelle~ apprclches puhliees et yuant a la nccrssite 
d'eflectuer une r~vur ~umplete de sccurite . "L'instruction 
de la fitrce aerienne 1 1-?O6, paragraphe S .~t.l, exige 
que tc~ute proccdurr ti'approche aux instruments nctn 
puhli~'e dans une publication d'infitrmatic~n dc vcll 
du } >epartement tir l;t defense ctu dc I'Administratiltn 
n~ltlUllalt atrnctspherique ~ceanique tasse I'objet tl'une 
revue par le spi'cialiste des proccdurcs aux instruments 
cn tcrminal (TERPS~ du COnlnlalllieltlellt majeur avant 
t u'elle uisse ctn ezecutee ~ar tles e ui ~a es tie la force 1 p 1 y I K 
acrirnne" (Coolid Te 51) - a moins t ue les conditiuns f, 1 

" ;l~ o o ' ~ scr' ~ t suffisammrnt hc,nnes mur ,er-mett r 1 gtyucs rlr t l I 
-, " t- ' ' '~ - 'o s so 1 mcttre une a rc lhl a vue . (,l . t1l .tlnttl n nt tt~ l ltes 1P 

atin yue les approches l°laborees par des sources mecttn-
nues par les equipages amcricains satisFassent aux exi-
gentes en maticre de securite ou le~ dcpassent . ~)ire que 
cett~ nuuvelle restriition aur,lit eu une inciden~r ncgative 
sur la mission du li6' escadre de transport - qui tiesservait 
tclute l .t re i~n de 1'F:uru ~e - ~er ;til une enorme litl~lc . g } 
Avanl d'aller plus lorn dans t:ette dlscusslon, tl t:onvlent de 
souligner au letaeur yut: si ce prcriessus avait eti' aphlitlue 
au NI)R d'a > >rl~che tie la ~iste 1 _' cle 1'aero ~ttrt ( :ili ~i a 11 } l 1 
I)uhruvnik ((;ruatirl, le spcciali .~tt~ TERP aur ;til tii'tecte 
unr t`rreur d'au ntt,lns ~3U(1 pletis,ur I altltutle' mlnlmum 
dr dr~ientl° (\1l>~1i pclur 1'apprcrchc . ~l~ut~lidgr ~1~1 Si les 
diretaivrs av,tirnt etc ~uivie~, sl,it yur 1'eyuip~tge n'aurait 

, , pas I ;ul I al l rcuhe, suit yu'elle 1' ;turait f;til av'ec tic', altiludcs 
ezat:tes IrSStlr ;tltt le tranihissl'mrnt tirs l~hstat les au sul . 
I)ans tln Ca .~ 1 ;1111111C clans 1'autrc, I'ct~uipagc srrail rnil~re 
~'iv'anl aulc~urd'1tul . 

l .e nl~u~'eau guitie ti'a}~pre~che etait cntrc en v'igueur en 
ncw-emhre 19y~ et le t-ummandanl tiu t;ruupe de~ t~},eratitvlls ; , . ., ., .r -- .` tlc ,`th ;111" lt.u nnut inrntediatentt~nt scs rlttt . nc aht . 
sur la t :ahat :ite de seti unites a ~tituntl~lir leur missic~n . 
I .e ~h' :111' atterrit ~ur des t:h~tm ~~ tl',tv ialiun lvu la sc'ule I 
ap}~n,che publiee est une aphruihe , .Jt'ppesen ." lrhprsrn 
est une ccvmpa~nit' yui se borne ~ puhlirr les ahprl~ches 
t~llt's yu'elle~ Icur sc~nt tuurrties par le.~ }~ays hi>tes et yui 
ne manyul' pa` tlt' se tirt;,tger tie tuutc rrs}~t~n5ahilite en 

I'indiyuant tres ~lairernent . l?'ailleurs, Jeppesrn puhlie 
une dcncgation de respunsabilitc clccl,trant sp~citiyue-
ment que l~t cttmpa};nir ~~ne revi,e pas et n'approuv'c pas 
la iclnvenant:e, la liahilite, I'exataitude et la securite des 
prctcedures d'apprl~che yu'elle puhlie :' I Cctolidl;e 531 
}'uurlant, il semhle v avoir confusit~n sur ce poinl p;trmi 

" ; . . . les ofhcier~ superieurs tant aux yuartiers gentraua de 
1'L'tiAI~E qu'au tih .~111', comme le nutntre clairement le 
me~s .~ ; ;~ electroniyur suivant du dire~teur des oper;ttic~ns 
cit~ 1'l'~:1Fh, 

Les cortsecluctries ($~ et tttnirt-d'ca'trvre! de ietre 
`rtouvelle' direitive sortt irt+cicrles � . surtout avei 
f'or+l'erit+re de tous ces pays!! Qt+'est ce +iui ne r'ct 
p+rs avec les lepPesen . . . ~a lait rlcs crnnee ; qu'nrt les 
uiilisc . . .et rt'cst-ie pns c'e r~rrc' nos iollegtres cles li,tlne< 
rurietrttes t+tilisertr iortstntrrttrerrt ? ICoolicl~l' ~~ti) 

11 est cvident qu'il ne comprenait pas - ou refusait d'accrpter-
1'idee yue Jeppesen se contente de reproduire des [~laques 
d'approche de dualite dc~uteusr . l'uur lui, le terme "leppesen" 
ctait un synonyme de "sur" ou "tiahle" - un point que la 
umtpagnie mente s'efitorce le plus pe~ssible d'eviter. 

,ti1 ;tlgre les repercussions profnndes du nouveau reglement 
, , , ' i~ ; et la ronlusion qui s'y rattachctit, Ic I ersonnel d~ 1 L . AI E 

n' ;tvait d'autre choix yue d'aviser ses comrttandements 
suhalternes, y ic~mpris celui du 86~~ AW des nouvelles t:ai-
gences . Des qu'il eut re~u et etudie le nouveau reglement, 
le commandant du groupe des c-,pcraticms (OG I du 86~ 
+~11r delltanda Ulle e~erTlptlOn ~;1clh .ile perrllelt~lnt aUX 
eyuipctges du 86~ A1v d'effectuer des approches Jeppesen 
aux iriteres minimum de mt~teo sans la revue ̀ f ERP exil;ee . 
Lorsqu'il fut avise de cette dentantle, le comntemdanl de 
la 1 ~` Air Forcc "tenla d'intervenir" par ntes~age electroni-
que au ~orttmandant du 86e Al-V, indiquant son dcsaccord 
a iette demande d'exemption . 

Anal se Y 
Nl~us commen`l~ns ;t entrevoir la dv'nantique du pmirsstu 
tlr tlccision entcturant et concernant trois cumtuantiant;. 
l e command;tnt inferieur ft3h~ l)(,I pt'rievant av',tnl ltrut 
I'imhata du nttuveau ri'glcment ;ur la mis~itm, lt' ic,mntan-
tlant supcrieur (1i' AFI se prcnt:iu[~ ;tnt ~urtctut t1e la sccu-
rili' ~uu tie 1'apparcn~e de rien de muins yu'unc reiherche 
~ruat:tivc dr la ,e~uritel, et le t :untntandant intcrm~cliaire, ! 
fe lt~mmandanl liu ~ih~ .'111', curit'trsemt :nt ahsenl tie cet 
ct hanl ;c inilial, llais ytt'est-ie yui ~r hassait v raimrnt ? 
(,t1111111t'llt la"t~ntalivr" d'un majcrr-g~ncral d'inlervenir 
tians la tlciiailrn li'un suhurtlcvnn(' [~rtlt-elle ct huuer '.' 
I e'~ Iait~ dcnu~nlrent yuc' I ;t dem;tnde d'~xenthlicrn t1u f ;t;~ . 
e)(~ lut pre~intee, en depit de Id dC~;th[~r(lhdtlc~n tlu ~om-
mantiant de la 1 ~~ .-11 . ll e~t clair quc IC ~111t1[lldltli ;lnl tie 
~a t ; ° AF rt',t ~as t ;lit ~eser tuttl It' ~trid ; de ,c'` dt'tl . I 1 1 
t'IuIIC,<, ~In011 1'aff .llrC ;Illr~llt tat' t 1 .15St'C tiC~tnlt' tCllalltc t't 

'~ ' la ,`;h' csiadre se seralt I Irll a la tlttl . lc n . I l ur unl r,u . n 
tluelcctnyue, t:r nr lul p ;t~ le ias, mais une aulre c~tiasil~n 
tl~ rt'm~dier a I'int~hservatic~n tlu rcglentent par le t36~ 
:111' ne t~lrda p ;u ;t sc pr~senter . 
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Defaillance or anisa ionn I ' t el e 3 . le refus 9 
d`acce ter une re onse ne ative p p 9 

v ~ s ~' , ~' 99 ~ , L ~ t I c e ~ n crl . 6 1 demande de I c ~ ' t s 1 , a l t tr tttectt er de 
, c~ ~~ ` ., . , . , a I . 5 ~ r l le e e . en an I l uc hl-.RI est re' t ~ 1 te ce ar le lf Il P ( , ', , ~ ~ ~ ,, ., ( ti ~ ll I . c l . AF a rts rc uc ar I a cnlt des r u ~ti ' , 1 l ~, t rrnc, dc ` - . . .~ .~ ,` . ,, l ~ t ul l1 IIl Ut' i~l deU~ll n ll mlnt Ull : 1 l 1 

La rc'r'tti .1f.~J(:() .11 7~1 :111'S dc~ proclt+its rtntt 
1tU1)~a'~'().-1,~1 F~LIN uvrtrtt ~Itte rh's c~~Jrtipn,r,~e> de 1'('5~~11 
puisscrlt t'n jairt' I'trtili~cttic~n cortstirut' ttrt c(Ittilihrc 
raisortrrahlr, et prtcdcrtt crttrc le besoirt dc sot+plesse 
(rherctticrrtnelle et les exitt'nii~ c!t' clt~rt'lnppernertt d'rnrc' 
ct~rr(~ihtr atrx irtstrurrrents . . .(:ertairts pars-rh~=inrts ortt 
cles rroct'd ures eh' tirnit' ~tinrr rl't+ > >rniltt' ef c!t' r'l~rt iicr- E E ll 
tiort t'n r'o1 trErs serrrhlahlcs ci ic'llc'> utiluccs ar I'C'S,~IF r 
~t rt'c.~'i~crnrtt prnbnblc'rttent ytrt'rlttt'Iclut's rnndi)iicttinn~ 
ntirtittrec Inrs c!c' la rt'i'ut' . 1>ctrt ; c1'crutrt'; crrties cftt P 
rrtunclc', Ic's r(ttic ucs sotrt rrtnin~ licrhlis Inrs +lc' I'ct > >li- r 1 !r 
i~ttiurr rlt' ; roierltrrc'ti rl'(~Ictl!urrttitrrr cl'rt ro~'Itc'~ i't 1' P!' 
trrtc' rc'vtt(' lus i+rttt li'ti s'irrr >nsc' . . . l .cs cc tri ~cr~=i~ 1' 1' 1 1 ( . 
c!c rol tit~rtnt'rtt ottr ctic t+i> c ut' I'ct roi he rt t~tt~ bit'rt P 1 1 PI' 
i ntrS ttt' i Itac ue Inis c rr'il> (~1lccttrrrtt trrtc a rocltc cttr.v 1 1 C'P 
irtstrumt'rtts, Qucvttl il~ 1~Luti/it'nt lettrs ctpproihes, 
rtn; avicttet+r; str~po;rnt quc', s'ils e/1i~cttrt'rtt 1'ap(~rnihe 
t'.~~ctcternent tt'!h' r rte rt' ~reserrtt~e, ils uurvnt r+s~lart~rnt'trt 1 1 
Icr rrtrtrgt' t1e /i~ttrtchissentertt c1'nlrstnrlc' rtccessaire . Le's 
c~.~~i,~Je'nics e~c tri+sees clart> I l-'U6 rrtnr~ rriclernnl ra rrtrtin-1 
tinir cle ltcrt+t~ ttivcau.a~ c!t' i r~rt/inrt( i' ('t nnn rlt°r~rinrr~ les 
rt > >lic rtcr ttah~s t ttt' rrt~scrttt~t'<, I ( :ncrlicl ~i ;3 l l 1 i 1 ~t 

Lr li j ;rnvicr lyN6, un major de la divisiun de ii~rmatiun 
des nperatiuns dr l'UtiAt~L livr,rit dirrctetnent la uuuvelle 
(par iuurriel) au 86'~ OG. 

H~) AFFSA l agt'ttc't' cles tturrttes di rnl) tr rt_jtrte . . . 
la derttttrtde d'eat°rn tion ei I'AR I 1-106 en rt~e d'czu-P 
tvriscr 1'utilisutian des ct1~J~roihes Je~pestrrt sans ret'rtcr 
,tif,~11C0~11 . CE'ttc' dciisicrrr ct tletr.r t'/~ets. ~h'' Al1' FCIF 
(/iihier il'itt/orrrtcttiort rles eclttipct~~es c!c voll 95-?O,tel 
clut' prt~serttt'rnettt redigc, clt+i crtrtorise la pnt+rstrite dc 
I'tttilisatiun d'~ tt r rrurh('s ' r "e ; 'r ,t' ; ' ; , r- t . El hl J e .t t, dt rrt ttrc rctc 
dtu~, . . F'rcsc~ritcrttt'nt, ctr'c~i !e rcjct rle 1'excrrtrtinn et 
Irt rcvnicttinrt c1t+ FL'11'; h's c'rluilrct,~t'± clrt 86` ~1W ne 
rntrrrortt c'~/eitrtcr rtttitrnr ctJrl,r'cri hi Jeprisc tt . 

t111aire ~lassce. Pas tuut a fait . hnvirun deux heures apres 
,IVUir re-u ce cuurriel le 8b' (1( ~ rt di ~eait son ~ru ~re m's- 4 ~ g l l c 
sa "e a ses icrmmandants d'esiadruns subur unn ~s a~ 'l I, d c l 
iu ries aux bureaux du 17 AF et des u eratiuns US,~FE 1 P 
dans lec uel il declarait nutamntent l 

C'e1t urr dehut - trotrs cmcndrnrts de ~lus arrt~les t~irei-
tir'c's . . . pnur les tt'rrrtirts uir rtaus ne sorrtntc'< jarrtais ctllc~s . 
;4f(~rt orirtiorr Ici-r!c'ssus : lct sc~i uritt~ ttc sera pct~ cornprn-
rr11Jt' ~I 110115 l'UrltlrtllUll> It OI7t'1"t'r rlnl'Nlltlt'rFlt'r7t /il~(jH'ct 
ie c ttr' Ic> a roiht'; ;nit~ttt rcl'isct's ct rtous rer'oc ttinrtts 1 rr 1 
~t1(rrs Jt' FCIh: lCorrli(!,k(' ?ti) 

13ihn yue le commandant liu S(~~- ;111' cxhrime d'abord 
yuelyuc', reserves quant ,t ~eite repun~e, il ne ccmtredit 
pas I'crrlire de sun C(;, t:n re,tlile, le raF~i~crrt llu iomile 

d'enyuete ,ur I'accident etahlit yue "un temoignage credi-
ble muntre ue l,t decision du t(b' U( ~ de ne ~as revo uer y l 9 
le FCIF f~ut prise avec I'assentiment du c~mmandant du 
RG~ ." ~ Cuulidge » I Plus tarll, lors d'une rcunion du per-
tiunnrl du groupe des operatiuns "lr ion~ensus des cont-
mand,~nts d'escadron et du chet cle I,r norm~~li~atiun et tie 
1't=~'3lU1Ul1n lUl etablr yU~lnt ~rU I :rlt yUC l~r tieitlflte n'et~llt 
pas iomprumise et que les ~3ppruihes leppc~en pouvaient 
amtinuer d'etre effectuees jusclu'a ce qu'nn en t~tsse la 
rc'~'u~:' (( ;uulidge i~1 Lr Rb~ :111' ~ettail d'rm'over ~rumencr 1-
les yuartirrs generaux superieur, . I e f~(;IF dnnt un a~ait 
urdonne la revocation le ?3 ian~~ier etsit encore en usage 
le 3 .r~'ril - iuur de 1'accident . ll e~t re~ut ue le ~~ a~ ril, 1 

Anal se y 
l'uur p,rr,lphraser un~ ihansun pupulaire dr LA~rrv ~9urgan, 
"Quellr ~;trtie dr nc~n e~t-ie' ( uc' ttl nc ic~m ~rend~ ~as?" ! 1 I l 
La dillusiun ra,ide du rejrt san~ rt tu~'oc ur llr la demande 1 I I 
ti'exrm ~tiun tirt i lnoree avei le cnniuurs de tous les com-1 b 
mand~rnts iuncernes du 8G~' :111 .11 e~t tuute(uis fi~rt ruba-I' 
hle yue les iununandants d'e~i~tdrun et le chef de la nor-
malisatiun ~t de 1'evaluation se ~entirent lirrtement ~resses E 
d~ ~ui~ rc I ;r reiontmandation de leur ~u ~irieur d'i~=norer 1 r 
le rejet d'e~em ~ticm et de continuer a "u crer normalement' l p 
(~u'est-ie' ui a bien ru inciter des ufticirrs nulitaire5 y I 
prufetisiunnels - et 5urtuut des ofticicrs c ui ont demontre 1 
~ u'il~ avairnt la trem ~e ~c~ur detenir un =rade de com- 1 l (" f, 
m,rndernent - a i Tnurer des dircitives ilaireti de deux g 
l uartiers t;cner,rux : ,air I~orie et l1SAFL: ? I 

Au cutu's lie I'en uete sur 1'accidrnl, deux circonstances 9 
attenuantes ont fait surface pour mieux expliquer les 
~ictions des dirigeants du SG` :~11'.1'rcnuerement, on a 
decl :rre ue le rnessa~e eleitronil ue iniiial dc' la division 9 ~ l 
de la forrnation de l'US~FE etaii un "preavis informel" 

u'il n'etait donc ~as necessaire d'inter ~rcter comrne 9 l l 
ordre strictement executoire . Ce faux-fuvant le aliste , g 
ne tient ~as - surtout ~ I ;t lumiere du f~ait c ue le R6° A~1' l 1 
o crait tic'a en cuntravention d'une instruction im rimee p ) p 
de la fi~rce aerienne - duiumc:nt de dlt'eillve Un ne ~eut l 
~lus clair dans le domaine militaire . ()n a aussi fait vt o'r E ~1 I 

- ~ ~. , -, . . ~ , . cuel c tlri'll i t l r c ~e cc nttnatt E a, trt t . ilnl c rtants elements 
d'infurmation < ui auraicnt ~u modilier I'intrr rctation 1 1 p 
faite du refus d'exet~> >tiun. l,e messat;e cleitronic ul: l , 1 
n'indiyuait pas qui avait dccidc de rejeter la dcmandr 
d'exemptitnt, il rre Irlentl0lrn ;111 pas yue la securite etait 
un firitcur darts la dc~ision et tnrisientl'ntrnt il nr mcntionnait as , , p 
rle l~r nlertlt' dirt'i tl\'e ,11'~rlt t'te ll(Innf'e 1 tclu~ lt'ti autres y 

i"ommandements . La enrure, i'rst unc excu~e yui sonne 
i~aus . f tans une ort;ani ;aticrn ntililairc', une direitive d'un 
c uartirr Teneral ,u erieur duit ctre ~ui~ ie, mi:me Si la 1 k p 
dirc'ilivr nl' tlunnl' ~as tuus It~s d~t,tilti du ~rt,ics~us lie l I 
prise de d~'iisiun uu drs i~aiteur~ pris rn cun,idiraticm . 
Atllretnc'nl dit, yuand un ,ultiat rc'`t~it I'crrcirc' dc' marcher, 
srs hied~ llevraient sr mettrc Illltlledl~tlc'mCnt rn nwu~en~ent 

h~l, yue .,tiun ti'attenclre ll'~are hersuade cru ccrnvainiu par 
la lu(;iyuc . ( :rttr lamentahle trntati~'r lll' iu~tililaticrn de 
I'inuhser~atiun apparait plutbt cc~mme une tentative puur 
dctuurncr f,rttentiun ~et le bl<inte ?''tir~ hartic5 respon~.rble~ . 

()n puurrait di~cuter lungu~ntent de plusieur~ ;tutres 
problemes ors;anisatiunnels, tels I'echec de I ~ .~F d'imposrr 
I'a licatiun ~n fwrier 199f~ a rcs ue ~un re ~rc~rnt~rnl eut Pp p y (" 
inEurrni' dirritement le chef de la normalisatie~n et de I e~a-
luatiun ciu tiG' A11' de rec(~yuer le F(:IF yui permeuait aux 
equipskes dc iunlinurr d'l'ffrituer d~s ,rphruihe, nun 
appruuvc~s . Ceprnciant, en dernii~re analvse, aucun de ces 

, . , utticiers n a lui-meme ~ilute sun aeronef~ius u a uo ccrase-1 9 
ment et auiune lacunc urganisationnelle ne peut expliyuer 
convenablernent Ie rrlanqut:nlents a la discipline de 1 eyuipage 
et des particuliers .'I'outefois> le~ nombreu~es failles dans 

, 1 organisation unt iertainernent eu une irttluence sur 
les aviateurs et permettent peut-etre de mieux expliyuer 
I'inobservation des dirr~iives au niveau de 1'equipage . 

les defaillances de I'e ui a e q P9 
Dans la perspritivr llc I'cytupage, la recunstitutiun du 
dernier vol du IF() ? I nous donne un collage de pressions 
externes, de pcriode de rrpos bousillee, de rnauvaise pla-
nitication, de ressources mal ,~dministrees, de contra-
vention des r~glements, d'entorses aux procedures de 
veritication et aux ordres techniques, de distractions, de 
perte de pu~itiun et de trr~s mauvais jugement . Pour des 
pilotes professic~nnels, c'est gars la ont dccidement eu une 
tr~s mauvaise journcr. Les enqueteurs parlent de cette 
suite d'erreurs comme des "erreurs non caractcristiques" 
yui comprennent "rnauvaise planification du vol . . .evoluer 
a 1'ext~rieur d'un corridor pratege . . . vitesse exrrssive c't 
non-contiguratiun de 1'aeronef p,ar le repere d'approche 
tinale . . . cummencer I'approche sans approbation (aUlurl-
sation) et sans moyen d'identitier le ~oint d'ap roche 1 P 
interruntpue:' (( :oulidge 6ll) 

(~uand Un a)UUIe a ccs facteurs le fait que le copilute 
interrompit vt~lontairement a deux reprises la periodc 
de rcpos yui lui ~tait prescrite, que I'equipage n'etait 
apparemment pa` au courant des restrictions d'espace 
acrien actif cuntenues dan~ les instructions de mission 
sp~ciale I SPINS), yue I'acroncf n'avait pas 1'iqtripement 
necessaire puur eff«tuer I'appruche a Duhruvnik, clur Ir 
temps n~inimum reglcmrntaire au sol ~r 1)ubruvnik n'avait 
~as ete cunfirmc et c ue IC Itl~rnlteste des assa ~ers a hcrrd l 1 p t, 
n'raait pas cumplct un puurrait dire que le rahport 
d'enquete sur I' ;~icident ;t heut-etre sous-estimc l,t gravitc 
de la situatian yuand il dit avuir iunstate la presence che~ 
I'equipage du Il~() '1 "de cumportements indiyuant une 
capacite rclluitr il I,lire fatc ,tux demandes nt~rmales lie 
l .r mission." l( c,c~lidt;e 6(t, nl1 Quand un iherihc a ducu-
menter I~~ eihei~ de I'~'yui ~at;e, il ne ~uftit pa~ de dre~ser l~ 
une li5te d'erreurs nu l1e huinter un aui~t ~undesirntlant 
aux pilute's lt~'funt~ - ytu f~ri~aient assurement de leur 
mieua, Nou~ cle'v(~n, e~aminer les causrs pussihle~ lle 
ces multiples cchrcs . 

Pressions externes et influences 
Or anlsatlonnelles 9 
Le vol a d~~tinatiun l1r I)ubrovnik n'etait certainement 
'pas une mis ;iun "nurmale" puur un ~yuipagr du ~h' :~ti . 
Le rapport d'enyuetr ,ur 1'accident dt:clare yue "des 

pressions rxternes pour ,jccurnplir cette mission etaient 
presentes, mais les temuignas;es tirnt etat d'un cyuipage 
qui aurait certaineruent rcsiste aux pressions et n'~turait 
pas tul~re qu'on le pousse au-dela de ce yu'il cunsidcrait 
des limites de securitc ." (Cuulidge ~9) (~uelles pressiuns 
tatern~~ auraient llunc pu causer un tel ecart par r,lpport 
~l une ~?el'tOrm~llrit' nlll'm~lle ~ 

Facteur externe 1 : 
des o erations a un r thme accelere P Y 
et une culture d'inobservation 
Le r 6~ AS, et en realite toute I'L75AFE, operait a un rs thrne 
accelere depuis deti mois, sinun des annees, avant I'acci-
dent . Les demandes de mis~ion, assortie de la reduiticm 
des effectifs qui a touchc tous les corps du serviie, tirent 
yu'il y avait trup de choses ~t t;~ire par trop peu dc prrsun-
nel . En bons suldats, les effectifs de tous les echelons, 
depuis les ollicier~ supcrirurs jusyu'aux simples soldats, 
courberent I'c>chine . ( :e rythmr des opcratiuns puurrait 
bicn etre partiellrment responsable d'autres accidents ct 
incidents. Comme nous l'avons vu, cette iombinaison 
d'u erations accelc~re~es et de commandants axes sur les p 
missions commence a crccr un ilimat de "a faire a tout 

� prix et en incite certains a ignorer auvertement les 
consi nes au nom sacri; de la rt :ission . g 

11 est impussible d'isoler les eyuipages de cette atmosphcre 
de commandement .l'eu de temps auparavuit, le commandant 
du i6e escadrun AS ;tvait d'ailleurs ete releve de sun curn-
mandement pour "perte de conGance dans ses aptitudes 
au leadership :' l,e commandant relevt: de ses fonctiuns 
etait d'avis qu'il avait ctc dcrrtis de ses fonctlons "a cause 
de ses inqui~tudes quant au transport d'ofticiers gt:neraux 
et au fait de permcttrr, . . :r des rnissions de voler dans des 
regions possihlement hostiles :' (Coolidge ~91 Au moins 
un membre d't:yuipage allirma clairement que le ctm-
~;ediernent de son commandant d'escadron avait eu, selon 
lui, une incidrnre sur sa fa~un de traiter une missiun. 
"4a v~us oblige a trouver . . . d'autres movens d'aiiumplir 

, une mission, 'r nr sais ~as ~i i est bon ou m~uvais, mais I l 
~;r vous atnene ;r rcllcchir utr les movens d'i'viler ies 
aroblcmcs le ~lu~ vitc' ~ussible ." (Cuolidt;e'I'~b E}:Ill?) l l I 
Cet ancien commandant d'esiadrun estiruait llue I ;r secu-
rite avait ,ri'scanre ~ur la realisatinn de la missiun . I 

Le comm~rnl3ant d'esiadrc a peut-ctre per~u que cette t .r~un 
de voir lra ihu~es cumhrc~ntett~tit trop ;erieusem~nt I',~pti-
tude de 1'eswdre ;t r~,iliser sa mi5~iun.1_es fact~ur~ hunt.rins 
cvuyuis lurs dr I'rnyuete ~ur 1'~tc :ident mentiunnc'nt : 

"il ti' ar'ctit r1t's rnes ;ctgt'~ tai itt's rlt+ b'6e t'siaclrc' c(1'il%i't 
clrct' rrtt~rrtt' ~i Ict ~c~i uritc ctait recontrtti t't prei(rnist~t' 
dc /it4nn /orrnilh', Ict rt~ctlisatiort rltr la ntissiort ctr'ait 
rt'~t'(rrlit'. 1~f+r~lrll !t's l' .Xt'HI !t ~ Cltl's : (1 ) l tlctltrl 11 r' t'llt 1~ 1' 1 

urte jnurrtc~i Ji rrlciiht' dc Irt sc~ctcritt~ t'rt nitnbri IytL~, 
li'> -~' c'1 7h' AS inrrtirtui'rrnt ct eltc'ittrer tJr~ rrtissicrrts 
rt~~Trrlii~re~, f'1 I(' finclc'nt~tirr dr I'criciclt'rtt, Ic 76' ottrsnirit r 
se< a(-tirit(~~ ~tric c tti rlc's rnissians d('ruit'Irt ctrt' ctcc'otn-l' 1 
lies, ~ ;i li tc~rnoi~rtu~c cl'ttrt tir~ctillcrrtcrtt innstctrtt (arci P << 

1't~sicr~lril put+r raiiuuriir les hl'trres rlt' r'crl ~ctrjottr 
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ca/irt rJc pcr»reltrc r~rcx c~rltriprtk~es rJc s'cntrrtirrcr uu cJc 
, ., . _, . , , ;, ., ;, .c rc pa :r r ct t~ ! irrrpo+sihilitc~ c1E tc.rtrr tcrtc jorcrrrct 
, . de relcichc c!e lcc securitc +nrce i r~ rf r cavnit trn dr 1 1 , l' 

nrissiorr< ri cticontplir. (Cooli~l,~r 7irlr C'1 :-1110) 

Rien c ue le ra > >i~ ~ ' - 1 1 I rt d enquete sur I' ;ucident ait affirme 
ue "lr rcm ~lai ' , q 1 cmcnt du iornmandant d'escadron c:t le 

, motnent chc~isi pe~ur le taire i yuatrc juurs avant I iniidrnt i 
sont de ures ioiniidence; dans cette attaire" I( :c~o i i, > ;y p , Ict,c . 1 
il cst diffiiilr dc iroirc ur lrs mcmhrcs de l'esca~ra ' y nncnt 
~as ~er~u Ic' iutt+cdietttent d'wt + ;r ru . 1 l 4 ?, l t n ytu tar . alt E,tsscr 
la securrte avant la realisation ' '-s' dc I ;t mts. ron cumrnc' un 
messat;e tri's clair de serrer lc, drnt~ rt dr f~tire Icur trati'ail. 

Facteur externe 2 : 
des assa ers de mar ue p 9 q 
Rien qut: iette unite tran ;hnrtait ret;ulii~rement des 
pcrsonnalitcs rt cics haut-gr;tdcs, la icrmbinaison clc la 
presence ci'un mcmbre du (;ahinei hri'sidentiel et d'un 
vol dans unr rri~nt~ zonr dr ccrmbat iumportait ccrtaincs 
pressions qui ne de~-aient pas manyuer d' ;tttecter I'e~luipage . 
:1 une uccasiun ;rntcricure duiumrntee, la d~lct;atic~n 
ciu Commerce a~~ait tentc~ de ir~ntr ;undre un pilc~tc> dr 
C-20 ir iontournrr des di(iiiultc, d'horaire en ;idirht ;tnt 
d~s mesures h(~uv,tnt etre ciangerruses . (Coolidgr Syl 
l .c pilotc du LFU ? I avait dci~t dcmontre sa capaiite de 
rtsister a de telle~ pressions, ~ ii~mpris lors d'un vc~l ri'irnt 
au cours duyuc'I il avait transporte Irs presidents cie la 
Croatie, de la Iio,nic-Herzegrn inc ct dr la Serbir cl asail 
cte obligc dc dctournrr le vol dr sa drstination oril;inalc 
vers Sarajevo . (~n ne sait pas si la dclegation tiu 
Cammercc cxer4a drs pressions lot:ti de cc ~~ol, mais il 
est peu prohahle que ces pression~ auraient ete ~uliisantes 
pour convaincrc 1'E'yuipage dr nnoncer a la ~r:curite 
au protit de la realisation de l ;t mission .ll est toutefois 
certain yur la pr~scnre dc ces passagers ajotttait un 
stress supplc~mcntaire sur I'equihage . 

Facteur externe 3 : 
nombreux chan ements de mission 9 
~n troisi' n ~ ~ L et c facteur xt rr 1 ~s e e te c c tre ui ourr ;tit avoir y p 

eu unr iniidrnic iuncernc lrs numbrrux changements 
de derniere minute auxquels I'cyuihage eut ~i s' ;tju .~ter . 
Uc naturr, Irs aviatrurs sont drs t;cns qui aimenl sr scntir 
en controle et qui d~testent eh~e pris au depourvu . ~ln 
peut donc dir~ a~'ri assuranir yur I'cyuipagc etait ;tgitc -
pour ne pas dire err hearc rnrtlrdit a cause des nomhreux 
changemrnts dc dcrnicrc minutc appurtes a ~cttc impor-
tante mission . Le ra > >ort d'ene uete declarc~ "les frec uents 11 1 1 
changctncnls a 1'itineraire dr la mission cuntrihucrrnt 
a la possibilite d'une planific ;~tion de mission inadeyuate :' 
IGuulidge 5~)J L:niorc ici nuus avons pcut-etrr atl,tirc a 
une grave ~ous-estimation et les changements ahpnrtts 
a la rnissiun puurraient avoir ru de; cc~nseyuencr, bc ;tu-
cc~up plus ~t~ndues que de simples fa~teurs de planitica-
tion insutfi~ ;lntc' . Leti multiples ch,tngement~ pcxrrrairnt 
avoir ~tmuindri lcs ~a acit~s ~hr'siolu ~ +ic ues dt 1'i'c1 ui ~a~l~ p t, i+l lih 

par 1'intrrruption ciu rrpus dc certains memhres de 
1'cquip ;tt;c, ~inon tc :~tn . 'vc~us aborderun.~ ~rttr yurstiun 
dans un in .~tant . 

Si plusieurs rltissions milit;tircs, sinon la plupart, conn;tis-
sent cies c}tangement~ avant ~t mente pettdant 1'exccution, 
i< <~ol suhit quatre chanl;cments maieur~ d'itineraire, les 

,, . deuK derniers sur~enant lc . . a~ ril, le le'ndemain de la 
derniere ~e~~ion de planitication de mi~~icut utfici~lle a la 
basc' ;t~'rirrme de Ramstein . (:ette situatinn pnurr;tit avoir 
ti~rie I'c ui ~ ;t +e ~t ~rcndrc dc dclicatcs dcrisitms dc ~lani-y l ~ 1 
fli~hOn en ma11ZCt dC it)nvenanit, d'PXhau5tll'Itl ct ItlCIrrC 

ci'c+b~crvation clu rc~lcnunt. l~'ailleurs, il est assez clair 
ciuc cc'~ multiples chant;ement~ ont oblige I'cytul+age a 
poursuivrc la planilic;ttiun dc sa missiun tres tard dans 
la nuit prc~ccdant I'heurr dr di'part dr la ntission, )r matin 
clu ~ ;tvril (3 h 3lli . 

Ahl+arcmment,l'interru}~liun du repus drs cyui ~a ~es etait 1~ 
pr~syu~ munnaie cc~urante au sein du i6' Ati . l'enyuete 
~ur I'accidrnt a reles~c dr numhrrux ias ou dcs c ui a~es y P . 
unt viole le~ periodes de rehos minimum ~c~ur accotn ~lir l 1" 
leur missiun . Si 1e comm;tndant d'escadron antcricur avait 
tentc de decourag~r cette pratique, il devait derl ;trer ~ar la l 
stritr : ~~dc lcmps rn tcmps, j'cntends parlcr d'un rapport 
de mission dans le ue) le cc~mmandant de bord raconte y 
iummc'nt il a entre ris ~a rnission uatrc heurcs avant la p q 
rric~de de re os de I'ec ui ~a e. Je sais ue c'est une ~r ;ati ue p P, 1 l g 9 . . . l y 

c ur crrt ;tins sulvent cncure .~~ ICoulid ~e lah Lf : (I 11 1996 1 g ) 

Facteurs internes 
Si plu~ieurs des facteurs c ui crnt nui it la ~erlurmance 1 l 
de 1'i'yuipage du lE() ?1 cchap ~aient a leur rnntr~le, l 
tt0t ;lrllttl~nt le clim~3t ot'gartlsattonttel d'Inobsrrvatron, 
Ics pressrons posstbles resuitant du transport d'un membre 
du (:.abrnet presldentiel et lcs multi ~les chan >crnents a la } 
rnissiun, il n'en demeure pas moins ue crrtains facteurs q 
internes ~taient egalement en jcu. L'ambition dr reussir 
yu'on retrou~~e si se~uvrnt rhez des ~assionnes de la ro-E p 
duction comme le iapitaine Uavis se nt~rnifeste souvent 
dr i~t~on ncgative . l~nr ri~pugnance, voire une incapacite, 
a dire ~~nnn>~ a une taihc assignee est un exentplc de ce 
dangcr . Un autrc phcnumenc yui pourrait s'etrr produit, 
c'est Ic fait yue le pilote cnnnaissait une rapide progres-
siun dc c;rrrierc aprcs un di'part plutot lcnt au srin du 7ti~ 
escadron . ll pourrait avoir per~u cette situatinn ic~mme 
«unr dcruicrr ihancc~+ yu'il rte voulait irrtaincmcnt pas 
manyuer.ll n'etait doni pas question pour lui de refuser 
cette mission tres visihle' . Si chacun dr ces I~rcteurs 
intcrnes peut avoir cuntrihue c~uelque peu a la :oud ;tine 
ineptie dc' I'cyuipagc ciarr~ icttr missiun, Ir l;trtrur internr 
lc' plus importattt est san .~ inntredit la f~ttil;ur vuluntaire-
mc'nt acrumctlc~r }+ar Ir ~~+f,ilulc, le cal+itainc ~lim Shaler 

Facteur interne 1 : la fati ue 9 
La fatil;ue peut diminuer ionsiderablement la pc'rfirrmanie 
i'rtiri'~~ , c t r r c 1 1ciu, ce qui, dan l .t c,thinc d'un ai'roncl, l cut 
avuir dr, consequcnies murtrlle, . (~urlyuc chc~se ;t c ;tuse 

' , , , : 1 , des dc~t;tillanies rnultil Ic~ dc I'cyurpa~c clu II (1 _l, ct, 

d'apres 1'analyse du rcgime de tiommeil du cerpilote la nuit 
yui a precede I'accident, la fatigue doit i:tre considzree, 
~inc~n cc~mme unc~ causc directe, du moins commc un 
factcur cuntrihu ;tltt . 

. l . .- . , , . _ . f ~ S tl a1111 l'n aniren ttlcler de securite d'escadrr dc 1 l ~ ,1l . t ! 
dan ; I'entrainement aux o ~~rations de nuit ex li ur 31ns1 1 py 
aus ilote~ ntilit ;tires le dan er dc la f~tti ~ue. p g 

Lct /ati~~uc c'~r pnssiblerrrerrt 1c plus scrictcx prolr]crrre ~Ic' 
jirctcur {rrnrulirr ~ltri intf~r~r'iertt ert t'o(. l.ct /ittigue, I'ulcrrti/i-
c~atinn clc Ict,litti~~rcc, la qualite du ~crrrrrrreil ct les tcr lrrrirftrcs 
clc gc'Stion cJc Jcr (Ntigtrc dc't'rnicrlt c'h'P dc tarctc 1" rc'-
ntrcrc trnE+ortctrtcc° pnrcr totrs ceux clrn pctrtrctpertt ct 
c~es v~errattnns de t'ol. (Iloct' 1N9?) 

Hue~~ dresse ensuitc la liste des erreurs d'cyuipage les plus 
cumrrtunes qui sont causees par l ;t l;ttigue, y compris I~ 
deses ~oir I'irritabilite la reduction de la volonte de tra-l , , 
vaillcr, la ~erte d'a > >ctit I( ui eut iausc'r I'hv o~lycemic), I 11 1 p ,p . . 
la perte du desir d'interagir avec les autres ( emphasc 
ajoutcr~, l ;r de ~res~ic~n mentalc, unr attitudc defaitiste et } 
une ~erte de mcmuire, i Hoey 1 y9? ) Cettc listc de svrnp-1 . 
tbme~ identitie plusieurs aspects critiyues au succes et a la 
securit~ des optrations a~riennes et peut cerner certaines 
des i;ut~es qui ont produit ces "erreurs non caracteris-
tiyues" a bord du II~U ?l dont il est fait menticln dans le 
rapport d'enquete sur 1'accident .l'ai mis I'emphase sur 
I,t perte du desir d'intrragir avec les autrrs parce yue ce 
wrn +t6me ~ourrait fort bien avoir jouc un role criti uc 1 E 9 
d,1n~ les dernirrcs minutes avant I'accidcnt . 

()utrr ses serieux effets st.tr la pcrlormance, la fatigue 
a d'autres eftcts plus insidieux. Gurt ( ;racber (199(l) 
du N~1SA-Ames Research Centrr declare que la fatil;ur 
cc~ntrihue a dr scrieuses erreurs de perturmance, Illals 
yu'rlle diminue egalement, chcz les membres d'un 
eytupage, la iapacite de reconnaitre leur propre niveau 
de latigue et, par le fait meme, dr sr iontrtiler. Les conilu-
sions de Grae'bcr rt I Ic~cy demontr~nt yuc la tatigue peut 

, cumpromettre strieusemcnt 1 interaition requise pour 
une ~estion eilicacr des ressource', dc I'cyttipugr, exactement 
ic yui faisait le plus dcfaut dau~ la cabine de pilotagr 
ciu 1F(~ ?1 . Lxaminons rapidemcnt lc's l,rit~ et geste~ du 
c,lpitaine Shafer dans la soiree du ? avril, I,~ veillr dr cette 
mission fatidicluc . 
� ~ . v'' ~ 'ti, rt~ (1 (1 Illl r ~ la ml ., u n Ic c t Ila r c i1 ~ ..0 I . l h 1 tl la c111t dc , , t f I 

>> , ,, , , ; , , >> ' ( > ~ i ~ s ( tn ti ~' t 's o tl n, curt cct c , hatcr ap} cllc Ic c ttre dc fcr, r 1 
i, ' v-r - et demanda les derttiers unc al,cncc dc c ntr Ic du cl 

~ r 3 ssic~ . (7 i 1ir r ttit urt e~ ~c~st: oral chanl,cmcnt , la r t1 n n lu t r l 
1 ` 1 ' ' ~ 1 . ti" ' r 

sa SUr r11~ i~ n lll ;flt tc ut Un nl Il1CdU , l rncrlt ,l l, yui, a 1 , t t, 
;"~ + . , ~ ', . ., . ~+ ., ~ . 

1 ' ' ~ ti un lu~ ° tvotia ,tr mrssrc n cic a laniticc . .~ rc . cct a cl, r cr 1 l 1 EI 1 
, . ~~, . ,> , . ' 11'' 'S' ' 1 o c 1 r 'htn mcnt 1 aul cuc culc I, tclc~ rcur unc c tc c t c , c , l } E~ 1 

~ ~ ~ c, v ~ ~ > , rrvi~cut ~t la transntissiun . ( :oolid ~r I I I,tl,c c u crtulc t I t, l 
( 'est donc dirr yur Ir copilote n'a pu entrrprendre la 
E~lanitiiatic~n dr ic dernier segmrnt du vul ciue six heurrs 
avant le dehut dr la mi~~ion - une cic~l ;rticm I~agrante des . . r, , ' ', ' , , ~~ c r , l . , Ic d rc c . mlnim m dc c t r t e . c t tc cnt dc . e u t, I I 1 I , } .,> , ' ' � ' c trc't ti~ tt ltn c ~ r c endant l . . hrurc ct d 1 cnt ctrc h( r~ c 1 c 1 s t 

> . . . , . ; ., r r c t ant de se rc .cntcr r c rnln c t r m u dc R heure. , c1 , t p p 
'pour unc mis~ic,n, (luiionque a et~~ a la mrrci de la tech-
nulc+s;ic> dans I'attentc d'unr piece d'infi~rmatitm iritiquc 

1, -~ l' . , ti > - ~ t id~e de l'attitudc du a rtarnc . hatcr Icut .c tarre u te c l _ ~ > ; ' > ; t '' ~ 3 r I, s s ' a i ~ a , c t tran ntt src n dc l . uanc Ic tclcu rcur s'arret 1 9 p 
page iouvrrturr sur le telecopi~ur dr l'hoteL [)evrait-il 
ra > >eler ~our c u'on retranstucttc ? i)evrait-il revriller l1 1 1 
le pilote et lui dire qu'il en avait assez et recomm ;3ntler 
de r~tarder I ;t mi~sion pour des raisons de securitc' ? ()u 
peut-etre s'est-il dit ~~ le nt'en f~~us . Je vais vous arranger 
~a . Je nc prux pas laisser tomher la mission . >~ ? ~ous 
n'avons p ;t~ les informations qui nous permettrairnt 
de savc~ir ~c yuc lr copilote a fait avec les nouveaux rc'n-
seignentenls n~us . Un SC~nar'10 probable serait qu'il entre-
prit immediatemrnt la planifiiation du nouveau srgntc'nt 
de la missiun . .lpres tout, s'il n'avait pas eu 1'intentic~n 
d'utiliser linfi3rntation immi'diatement, il aurait attCndlr 
jusqu'au lendrrnain matin pour pla~cr son appel . S'il 
cntreprit la planification du nouveau segment de la mis-
sion, il lui aurait litllu aU molns ~; minutcs a une heure 
pour rassemhler toutes Ies infurmations necessaires, ce 
yui voudrait ~ire qu'il se serait couchc vers 23(lU heures 
I 11 h ()(1 pm) . En supposant yu'il ~'rndormit immcdiatc-
ntent, cc yui rst douteux compte tenu des inyuietucies 
provoyuees par les nouveaux changc'ments apportes 
au vol, il aurait pu dorntir envirun quatre heures . 
Itilais cette peri(~de ecourtce lut interrompue. 

Quelquc part entre minuit et unc heurc, un pilote recem-
ment arrivc~ du (;aire appcla le copilote pour lui remrttre 
des articles pcrsonnels qu'il avait rapporte de s(~n voyage . 
ll~ parlerent pendant yuclqurs instants et le visitrur remis 
au capitainr Shafcr yuelques documcnts de planitication 
de mission yue I'equipagc avait prepare dans le but d'aider, 
sachant yuc l'cqtupage du IF() ? 1 ctait aux prises avec des 
changements de derniere minutc . tii le capitaine Shaler se 
rendormit imntcdiatement apres crttc visite, il aurait ajoute 
peut-etre deux heures de sommeil it I'heure dc SUItlnlcll 
qu'il avait cu aup;travant . tii Ir rapport d'enyuete declare 
que ~~ il n'a pas ~te possiblr d'etahlir si le copilutr a~ait 
eu suftisammrnt de sommcil » les tcmoignages montrent 
iI8lCemenl cluc ~r nr fut pas le ias du moin~ cn trrmes 
de ceglctncnt . t~,st-ce si gravc? Apri's tout, il ~'agit cl'un 
seul memhrr dc 1'eytupage et s~ulement d'une nuit, 

11'ilkinson ~ lyt~~), un specialistc' ri'pute de I'etudr du 
sommcil ;t uhservc l ;t degradation de la perforntanu 
humaines a1~re ; des periodc, dr manquc d~ s~nun~il 
ct ;r nolc yuc' Irs cl[ets d'unr hc'rtc d~ tic~mmril varient 
l;randrmrnt sclon les sujc't~ d'auiun cffct notoirc il un 

,, . eftondremcnt yuasi total dr la 1 criulmanic . fircl, le 
iapitaine 1) ;tvi~, Ic iomrn;tndant du t~F(1 _'l, vol~tit pcut-
etre solo ~an~ Ir s,tvc~ir. F'i~ur unc mission nctrmale, il `'en 
~c'r ;tit peut-etre tirc, mais il i~tait ~uus hressiun rt lcs 
notnhrrtt~rs distraitions en cours d'appruihe auraii!nt 
pre~enlc un cleti a tm cyuipagr hien rehcist ct en plrine 
1~(lsics`lUn dl ~c's rnc)Vc n5 . 

Facteur lnterne 2 : la pressfon 
Si le iapitaine I)avis volait prut-cire avec un cllpllc)tC aux 
f~tcultes alf .uhlics, il ~tait pcut-itrc au~si cn iuml~ttition 
ave : lui-m~'me .11 venait dr connaitre un revirrnt~ut 
soud;tin d.tn~ sa hrugres~icrn dc iarricrc et il s'effi~r~ait 
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1 ' -clre d ' 1 t ~' l 'i s c u r ` cut c c ut c ntrcr u I meritait ~e r m tu n . . p 1 I 
1 r ' n avai s o ~o ~ ' ~ s~ > , . I ~e t a t u ur . cl~,tm .r .A rias~na r~v" p I p r t cc 

, a Ram tcln ' ' ~ti- ~ , cn 19)~1, le currtmand,tnt du ; t, c . calirc n 
~tti' i nut , r , , - . ,' a t c yt c lc ~al rt, rne I a i ne dem ntrait pas 

c ~; , ,, , , r ~ nnai an~c . t `s t t e ~ t ttt ant dc . u ' pr ccdurc~ I ~ur iustilier 
� , un av;tncrmrnl r r ~ ~ ' , t I~~te dc c-n~ntanciant li'a~l net . 

ti ~ c , . ~'i ;' )' ~ ~-i ' � ( oc Ild c l ul , . - ~ , leur . Ic c ntm,tndant n a rc utia as i F ~ II p 
1 1 ~ 1 '1 1 1 ~ l ( l ti a r m tl n tndant Ic . htrit n c . c 1 ~-1 1 i 1 dt _ n cc mm,tnc c 

, (', . , v' 1 t ment . .c cnd~rnt cn rrun llnl rlll t 1 l, ;~rd c n c ~tc h p , 1 . I t t , rc 
. ~ . ~ i 1) . _ Ic c,l ltainc I a ls etalt rc mu au o;tc d~ ~l r1111 -I l p t an 

dant d'aerunet: ~ioins dc troi~ n~ui~ plus tard, il c~htrnait 
une exemption du ~ornmand,tnt ~iu grl~upe des opcrations 
(pour un nonthre insutti,ant d'hrurrs de vul ~cmunr com-
mandant d'acruncf) et drvcnail hilot~ instruileur 11 .I') . 
II cumpli'la ~ccn entrainement de pilote instru~trur le l i 
fe~~rier lyy6 et, rnoirr~ c!'rarre scmcline Ircs tard, le cnmntan-p 
dant du r;ruu ~e cies o ~erations lui ;rccordait une ;tutrr I I 
ezem ~tic~n auz exis;ences afin dr lui cc~nferer le ~t ;rtut I 
d'evaluatc'ur-1'c uivalent militairt d'un ~ilutc in~ rctrur. y I 1' 
DOnC, I ;l tl)rtllnt du t:a ~1taIIlC I)avl~, l UI aVall (I';11' ;llllc' I I 
dans 1'ubscuritc pendant prc~s ~ie 13 muis, connaissait 
un revirement spectaculairc . Ln rneains de yuatre mc~is, 
il avait atteint tuur a tour le~ pn,te~ de comm,tnliant 
d'aerc~nef, de pilc,te in ;tructcur et cir pilutr ~~valu ;ltcur. 
I1 avait peut-ctre detn.arre lenlcntc'nt, mais il itait main-
tenant :ur la hc~nne vuie . h:n t~~nt yur scul hilcc(r rv,rlua-
teur du ; 6' l1ti, il savait yu'un le herievait cumme ielui 
qui pouvait Faire arriver des ~huse~. II avait i~tit heauc-uup 
dc chemin ~n pcu de tentp~, heut-eire trop hcu . ( ;e sce-
nario d'avancement rapidr puurrait bien a~c~ir hr~~hare 
la sctnc' huur unr attitude dc~ ~uremprestement . 

1)ans ce conte~te, on detinit I~' ;urempressement cumme 
une pulsion injustiti~e, et p;trli~is c~hsessive, d'~rrrumplir 
les objectifs de mission. Il rcvct plusieurs tormr~ rl 
emprunte plusieurs noms . (:ehendant, yuel yuc soit le 
nom qu'un lui donne, il p~ut conduire aux corrditiorts 
dang~rruses resultant d'une deticience dans la gestion 
des risclues . (~uand un pilote cedc au surempressement, 
il accurdc pltr~ d'importance a la realisation dc la mission 
et ntoins d'impurtance ~ la securitc . Les ionsequences 
sont cviclrntes . Mais ce scenaril~ suftirait-il a faire d'un 
bun pilote un pilotc qui manyuc' de jugement au point 
de ruduire une incruvable ~erie "d'erreurs nun iaractcris-p , 
tiques"? I'eut-ctre pas a lui ~rtll, mais quand c~n ail~ute 
un copilute Iatil;uc et quelques ciistractiuns in ;tttendurs . . . 

Facteur interne 3 : la distraction 
L'attentiun canalisee est I'un des hirc~ ennemis dr I'a~ iateur. 
("est cette iniapa~ite de hala~er c~t de traiter rapidcment 

, . 
~lusieurs sources d lnformatiun ~irrtultanert~ent l ui ~ennet I 1 l 
une cltntrc-vcrilication . I'attentiun can;tliser ct la pcrte dr 
la notiun de sa position est attribu,rblc ij plusicur~ r;rismts, 
mais la plus frcyuente est la ~imhle distractiun - un 
phenom~ne yue I'equipagr du 1Lt-1 ?l ;tll ;rit vivrr en 
abondance . Lc raphort de I'enqutte sur l'a~iidrnt r.vpliyue 
la source de ceti distractiuns . " :1u cour` du ~~l~l de Tu~ 1 a 
a Dubrovnik, une erreur de pl~ruficatiun dr l ;t ruutr par 
1'eytupage rntraina un retarcl Jc~ 1 ~ minute~ a I'heure 
d',jrrivee hrevuc' li~;tute impardc,nnahle yuand un a d~' .~ 

dil;nitaires a son burd) . La pressiun d'arrivcr a I'heurc' 
hrevue commcn~a pe'ut-ctrc ~t peser sur I'i'yuipage, surtuut 
parce yu'il etait maintenant respl~nsuhle du retard . Alurs 

>> ~~~ ' ~i , , yue I IF( ..1 ~lf l ruchait du repi:rr d ,rI I ruche tinalc, dcus 
~utrcs distrartiun, sr pruduisirent : un retard dans 1'au-
turi~;ition de de~cendre a 10 OOD pied, et un~ iummuniia-
tinn e~terne av~r un aviun ~roatr, yA Cfl~). (~oolidge (,(I I . 

� ' ' . ~ ' . - Lrs tcrttoignaf,cs tndiqucnt qu alors que I'1F(1 _1 s appro~hait 
du reh~~re d'appmche tinale, le pilc~te du 9A CRU drman-
da au pilute de changer ~ir freyuencr et entreprit de lui 
~xpliyuer une °proiedurc de circuit nc~n hubliee" qu'il 
as'ail utilis~e pc~ur atterrir moins d'tutc hrure plus ti~t avec 
I'amhassadcur de~ htat~-L'ni~ en (:roatie et le Premier minis-
tre iroate ;i son bl~rd . (I semhle que le pilute dr I'aeronef ct;tit 
au~ cummandcs ( hilutc autr~matiyur eteint ~ alurs yu'il 
ctait en ~onver~atiun a~~ec le pilotr cruate . Entre-tentps, 
le ~upilute ztail ~n ~clmmunication a~rc l ;r tuur 
ct clliituait pruh ;thlrntent sa liste de veritication . 
~1i 1'un ni I'autre ne se prcparait cunvenablerttent 
i~ cllc'rtucr 1'ahproih~ Nl)R de I'ac'rnpnrt ( :ilipi . 

~'a roche finale pp 
L' ;tnal~~se des bandes radar et des dehris de 1'a anil . pP 
indic ue la sc urnce suivante d'i~v~'nements a artir du a 9 p 
lnc~ment ou IF() ? 1 assa le re ere d'a roche tinale . P f' pp 
L'avion passa le repcrc d'appruche tinalr sans avoir re~u 
1' ;rulurisation et a une vitesse d'environ SO noeuds 
superieure a la vitc's~r d'approche finale de 133 noeuds . 
Ln ~lus li'aller tru ~ vite, I'avion commen a a devier d'c'n- I 1 S 
viron neut degris vers la gauche par rapport a la trajec-
torrc d'approihe tinale . Le cl~pilote ne corroborait pas Ie 
~ommandant de burd sur ses reglages d'instruments de 
navigation et ni I'un ni I'autre etait cn mcsure d'idcntifier 
le puint d'appruihc intcrrompue . A ce mument la, encore 
yuatre minutes avant I'ecrasernent,l'cduipage ctait clairc-
ment en retard par rapport a 1'appareil . l)e plus, la vitesse 
exces;ive raccourcissait le ternps disponible pour rtsuudre 
les problemes et evitrr d'avoir a inierrun~pre I'approche . 
lJn equipage discipline et fonctionnant nurmalement 
aurait ru consiienir du d~tnger et aurait entrepris une 
yuelconque manoeuvre d'approche intrrrompue - mais 
1'eyttipage du f F(~ ? 1 persista . L'equipage ralentit 
cw~ntuellzmznt I'acrc~nef a l50 nocuds rt descendit a 
l'altitude rninimum de descente (A1I),~11 de ? l30 pieds . 
fllais ces mesures furent pr{ses au di'trirtrent d'un guidage 
exact . L'aerunef ~ontinuait ~t devier de 9 del;res vers la 
gauche, la visihilitc etail mauvaise, et Alurphy' attendait 
patiemment yu'on vcritie sa loi, sur un pic de Z300 piccis 
~t ntuins de ~t ntilles en position 1? he'urcs . :lutrement 
dit, I'cyuipal;e ne tUnctll~lnalt plus comme eyuipe rt le, 
vcriticatians individuellcs du ~ilute sr dcr;radaient . I 

La prncc'dure d' ;ll,l,rc~~he interrumpur ;t Duhrovnik e~igr 
un ~'irage il drc~ilc' c~t une mont~'c' a -ll)U(1 hirds . Elle cst 
idl'ntitiee et exeiutee a I~ radiobalise \ltli "~:1"'. Lc' rah-
hc~rt J'analvse de 1',tccidc~nt mentionnr yuc' le tieul rr~ep 
teur ,11)F a~bord du IF(1 ~1 etait rc ~lr a la raciiobalise f;l l' t, 
yui etail reyui~r huur le guidal;e . Fn I'ahsence d'un sec-

nnd rc~cehteur ,11)h, I'~'yuipage clail ini;thahle d'identitic'r 
I~' ,uint i'r � rc~c ~ ~ iltt~ rc~ , ' , ~ -, <~ I ~ , I I f c r mI uc et, I ar ~c n . cyuent> le 

survula sans rxc~uter la prl~iedure txigce . I',icn yu'il existe 
plusi~ur~ hrc~cedures nun autorisccs yue I'eyuip;~ge aurait 
pu tenter d'utiliser pour ilientiFer le point d'appruche 
interrumpue, ~ compris la sr'nchrunisatiun, les coordon-
nres de t;uid ;t e inertiel, le doublc re la e du seul rece - g gg P 
teur AI)F et 1'identilir;jtiun a vue - aucune des proccdurts 
qu'ils utiliscrent ne reussit . l .a derniere dcfaillanre de dis-
cipline .~'etait pr~duite et 1'appareil percuta le tlanc rocheux 
d'une montat;ne plus d'un mille au-dela du point d' ;tp-
pru~he intcrrompue puhlie, tuant tout le monde a bord. 

Une anal se des actions et des echecs Y 
de I'e ui a e q p9 
L'equipal;e du IFO ?I prit du retard sur son appareil et 
ne parvint jarnais a se rattraper . Le manyue de contre-
veritications com letes a intervalles re liers est res onsablc P I~ P 
d'une mtiltitude d'accidents resultant d'unr erreur du 
pilote (Nance, 19g6) . La l;ttigur et la distraction semblent 
exacerber cette tendance . Alluisi (1967 ; 197~) a constate 
que les tiuhes ponderers, celles a priorite elevee, incitent 
un op~rateur fatigue a s'enteter a maintenir sa performance 
sur la t~tche iugee la plus irnlwrtante au detriment des tachc~s 
,ecundaires ou rnoins importantes. Ce phcnomcne est parti-
culierement ciangereu~ dans un domaine comme I'aviatiun 
uu des tachcs "muuts intportantes" peuvent etre tout aussi 
mortelles ue ielles considcrces conune "taches primaires:' 9 
Dans k cas prcsent, la n~cessite de deposer le Secretaire au 
sol a une heure donnee puurrait bien avoir ete ~Ugee la 
tache la plus intportante . Fn y attachani tuute son atten-
tion, I'equipage - probablement serieusement handicape 
ar l'etat de fati ue du co ilote - fut inca ~able de fonc-p g P I 

tionner selon les normes attendues. Ce ui est enrorc lus q p 
si niGcatif, c'est ue I'ec ui a ~e ne rit as cunscience du g q 1 pb p P 
dan er de sa erformancc de ~radee a tem s pour sauver S p 1~ P 
les passagrrs et 1'equipage . Une descente lardive, une 
erreur de planification ajoutant de la pressiun ;tu retard 
et une a > >roche relativement difficile se cc~nju uerent II g 
~our wuser I'effondrement de la disci line dr vcritication I p 
essentielle ~r 1'execution d'unr a roche aux instruments PI' 
en toute securitc . ~I'uut ~a aurait u etre cvitc ~ar une ti P I 
sim ~le decision de faire un tuur sur le circuit d'attente. I 

[:analugie suivante pourrait nous aider a iontprendre 
ce yui est arrive au IF() ? I d ;tns les dernieres minutes . 
(~n cun~p ;trr lcs aviateurs ;t des jongleurs cltu dc~ivent jnn-
gler avec plusieurs balles dr dilfcrentes couleurs Itachesl, 
Les balle'~ ruuges sunt des t~iches primaires, r~igrant une 
attentiun cl~nstante et pouvant etre murtell~s en yu~lyu~~ 
secon~les . Atl cours de cette missiun, l'rxl'mhle d'une halle 
rouge etait I'exeiution d'unc' ahhruche interrumpur a l ;t 
radiobalisc CV, Les balles j<run~s rrpresriltent de .~ l ;iches 
~eil~ndaires l ui exi ~rnt lIl1C ,1IICntIOn frrl urntc m ;ris non 1 ~ 1 
cunstante, tttais clles deviennent rau ~rs si on Ic', ir;nore f, 
trn ~ Ic,nS;ttlll ~ti . L'C\CiuUUn l'n it'nt 1S l1 t il)rllln ll« 115teS l I I Il 
de verilicahons ~our la de`centr rt ~our I'attrrrissac;e et l I , 
1'ohtentiun de I'auturis;ttiun ci' ;r > >roche scmt des exert> >les lI I 
dc hallr~ iauneti . I es h.tlle; hlanrhes re ~o~ent ;r ortee de I p 
la m,iin du junr;lcur . ll ~cut les mettre rn ic'u ~'il ~l'nr h~ur f 1 
ion;e~c r'l'r son tem s ~t sun attentiun. Ce sunt les dentan-p 
des uu E~rcssions et intluenie.~ de I'extcric'ur, par esemple 

Ic souci de depc~ser le secretairr liru~s'n a ternps . Ces halles 
ne cluivent jamai~ nuirc au vrai spritacle - le maintien des 
halles rou es ct jaunes ui sont cn muuvcmrnt. ll ;trrive, g q 
si le jungleur est fatigue ou distrait, d'«happer une balle . 
I) :tn, ce cas, les premicres b;tlles qu'il a echappees etaicnt 
d~s balles jaunes - les pro~edures nurmales de revue 
d'une appruihe, d'ohtention d'une autorisation et d'exc-
cution des listcs de vi'riiications . ~;es halles jaunes sorlt 
cvrntuellement ramassees - mais aux dc ~ens de I'attentiun l 
neiessaire pour ~ardcr en ieu la seule halle vraiment rouge 
dans cette appruihe : le point d'appru~hc interrornpue . 

L'enchainement mortel d'une defaillance 
de la disci line p 
A partir du moment uu 1'USAFE decide qu'elle n'a p~ts 
Ic tcmps de mettre en oeuvre 1'entrainernent CR~1 exige> 
elle decide ettertivemcnt d'operer a un niveau de risyuc 
plus eleve yue le niveau necessaire . l~u,tnd le 86~ A11' 
dcscide de ne pas se conlurmer ii la directive de rrsser 
d'effrctuer les approches Jeppesen yui n'avaient pas 
encore ete revues par les sp~cialistes du DOD, il dccide 
effectivement de placer tous ses equipages dans une zc~ne 
de risques accrus. L'echec de plusieurs niveaux de supervi-
siun dans la mise en application de ces deux decisiuns 
rewele 1'ahsence de mccanismes de veritication adcyuats . 

Au niveau individuel, le commandant du IFQ 21 tolere 
elue son equipage suit accule au pied du mur en acreptant 
des changentents a la mission yu'il n'ct ;iit pas posslble 
de planitier convcnablement . Il en a resulte unc meprise, 
rellc de ne pas s'apercevoir que le C'1'-~3 n'avait pas 
1'eyuipement necessaire (deux recepteurs ADF) puur 
c(I~ectuer une approche aux instrumcnts ;1 Dubrovnik. 
II se peut que drs pressiuns internes et extcrnes conside-

, rables soient entrees en jeu, mais ~l mrne toujours, en 
aviation, c'est le pilote yui a le dernier mot. 

Le ropilote a manque a ses engagetnents cl~mme rne'mbre 
de I'equipe c'n omrttant de signalrr ces puints au cc~m 
rttandant de I'aeronef ct en violant de 1a~on tlagrantr lrs 
criteres etablis de repus de I'eyuih ;rl;e . l'ar cc~nseyue~nt, il 
n'a pas ete suftisammrnt vigilant ;~u moment fatidiyur . 
II ne fait pas un suivi ~c~nvenahle dcs ntanaeuvres d'ap-
~roihe du cumm~rncl;rnt, il umit de t;rire les listes clr ~cri-I 
fi~ation~ rec uise~ ;ru ml~ment u > >urtun et de ~c~nseill~r au 1 II 
~umnrandant de (aire unc ;thprc~chc interrompue yu;lnd I ;r 
situalic~n sr deli'riure et l ue 1 ec ui ~a ~c ~rrd toutc nutiun 1 llbl 
clc~ ~ ;t situ~iliun, 

De bonnes intentions 
'Ii,utcs ces di'cisiun, ont ~te prises aver dr bonne~ inten-

, , ~ i ~ ( : 1 , 
tu n . . ,1u niveau ~1 :11( .( A1,1'entr;tincment R, 1 n etait 
tuut sirtt Irmenl ~as une ~riurite i'Irvec Lrs etieitifs p I I 
ctaient r~duits, le r~'thmr ljc's u ~eraticms s'acceli'r ;tit c't I 

'~ ' t ' tt ir ~uttisante~ . r1u niv't de I'escadre. It rCSSOUfLI . tt .ltl 1 C~U 

I ;r mis;ion primait sur tuut le reste . (~hayue tache etait 
im ~ort~lnte et les nl~uvelles retitriitiuns ~enaient cl~ntr~ I , i - . ~ . . ,� ~ c~ ~s carrrr la rruritc nunurc un faire le tr,~ atl . Lc . il lc f 1 
du IF() ? l it ;lient tre .~ cunscienls de la hrc ~onder,rnce de l 
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la mission, surtuut a la lurnii" rc du recent cong~diement 
cir Icur corntnaudant ci'escaciron . lls conlprrnaient 1'int-
i,urtance cie la mi,siun du sr~rctairc' du ( ;ttmnlc'rce et ils 
fai;aient tout rn Ic'ur huuvoir puur ne pas lai,ser tomher 
1'eyuipr a ce nlumrnt crucial . ;11ais les bc~nnr~ intcntions 
nr justifient ~as le manque c{r cllstipline rt c'est pour iette 
raison yue la prescntc ctude de iati c'~t si utile a nos ohjectits 

' . ~ ~ . -- . > > , ' . , -cl .l rcnl~ I,n I tn 1 ~ n I~ba l . , t l l d , tcUl'1 ct II erl ~'a liC IIlCn1C I1 ~ 1 t _ _, ~ , . t ,t ul celn c ul c nt Ic ., onsal lc~ clc . olltic ues en nlatiere I l 1 1 I 
d'aviatiun - nuus clr~ uns iom trrncire clairement et sui~ rc 1 

, , rlt,oureusernent le ; directivc ; et rocedures ~tahlir~ . ;~uus 
devons hratiyu~r unr honnc ciiscipline de vol . l .a rclute cic' 
1'~nlrr rst paver cir hunnes intcntinns . 

Un dernier survol : 
les questions e ineuses p 
~r le secretatre Bro~,.'n atart ete' 11~'rc' ~,un el s:lul, scrtons-
nou5 eniltrr a cc~n,iderer cet e~'~nement cummr un exrnr-
ple t1e hriorite~ mal hlacees ou ~ r~rric~ns-nrtu, un esem 
~le u,itif c{c cr c ur ~rut ai~unl ~lir c uelc u'un t ui a unr I P 1 l I 1 1 1 
attiludc' de gagnanl ? ti'ils av :lirnt ,uivi I :l ~ru~i'ciure s ~~~- I I 
ci :ll~ cie circuit prul,usc~e par le hilnte du 9A ( :R(l, les capi-
iaine; I)avis et ~hater auraient il, hoursui~ i Ic'ur ascension 
prolr;siunn~llr tiracr aut yuelyut', Icttres de remer-
iiement~ du hureau du Secretaire uu au ~lin d'ueil avei 
tape Jans le dus d'un oflicier suherieur ? Aurait-on taut 
parciunnc et oublie ~'ils a~'aic'nl r~ussi ~rtlr nussion ? 
.~utremcnt dlt, rst-ce yue le result ;tt d'unr declsian -
uu d'unc" serie de deiisions - leritimisc Ic' pru~cs`us utilise 
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ItrUllllre 1nEraclIU11 liC idnl~Ulte en erAt 

d'ehriete s'en etait tircc a bon compte 
a maintes repri~es a~'ant qu'un nr la 
pr~nnc rn tlaKrant ci~~lit . ~.'est paurquoi 
les tau~ d'assurancr augmentent tie~ la 
prcmiere cond~~mnation : les assurcurs 
sat'rnt yur cc' n'rl ;lit pas la ~remierr fitis 
tiue ce condu~trur a~ait pris la rnute en 
etat d'~brizt~ ; c'~tait simplemrnt la pre-
mi~rc fuis qu'un le hrenait sur lc lait . 

mort, cct aviateur avait fait I'ohjet de 
. ,, qu:ttre rapports d'u)cident dans,creux 

(OtiRi et re~u au muins deux rapports 
- , . ~erbaut concernant son pilotai,c . 

rcth souvent, on rttesure la .eeiurite 
a I'absence d'ac~iJents . Crla ~eut I 
I,l~ilelnent cr~er unc attitude' yui 

~'ahh,lr~nte a lel~t liU 1t111tCe~'~nant ylll 

ev :rluc' sun succcs e'n limction du nonlhre 
de tiais yu'il nc s'c:5t pas l;tit prendrr a 
enfreindre la lui . f~.n tant yue cliri~;rants, 
nou~ cletiuns reiunnaitre qu'unc' in(rar-
tion nl~mr minimc' hcut devenir un fac-
teur clc c1'un rnsemblr cie circtmstances 
yui menent a un a~ri~ent . E'ar ~on-
sc~yuent, ne~us de~~ons creer dans no~ 
uniti's un dilttat d'rthlit;:ttic~n de r~}~ctndrc' 
de scs art~,, ~n hren;tnt des me,ures con-
i rt'tes t~tce a chayue nlanyuement :t I,l 
di~i ihlinc t~u aux normes prolcssirtnncllcs . 

La s~'curite des oher:ttions ac'riennes 
, ' � . l , ti. ~'ti -c~l c t I t t t c er le . m,lnl c s, y c cr , c c, t .ta 

titms cl'inclis i ~linr ;l~'ant c u'~Ilcs ne ~I 1 
Call~ent rln ~1CCIdCnI . ~'lals hlen cirs ttlls, 

pour nc' has nuir~ ,t la ~arrierr ti'un a~'i-
atrur, nnu, he~itrtn~ a le tenir rrsEutnsa-
blr cl'un man uenlc'nt a la di,ii ~linr y t 
dCrICmlt', ll'llnl 1'lltl ;rtlttll des hrctci~- 
ciurc~s, ctu d'une c1i'rctgation aux norntes . 
II nnu, ;trri~e cie trailcr rrs ~ iolalittn` 
contntc' dc's incitlcnts isoles ylu nr 
ncce's5itcnl ;auiunc' nlesure cii~~ihlinaire . 
( :rhrnclant, agir aillsi heut contrihucr a 
cri:er un ~limat clr tctlcranie, un clitn~lt 
ylll Inillc IcS Ctttlllllallliant5 a lt'rtltc'I 
lcs veux sur le ; intractions . 

ll laut yuc~ ~ela :e,~e . Nctus dc~on, ~ri'er 
un dinrlt cl'ul,lit;atirtn de rendre cumptr, 
dana Ie'yucl pc'r~cnlnc' nc' tolere le~ man 
yllenlellts al1X rr'~1e111Cnt5 Ull ;1llX ltl'cllt- 
clures, fa nttus cic~ons ahsolumrnt Ir 1;lire 
al';llll yll'lln a~l Itil'nt .1t ~rOliUlsC. 

Lr ntrillc'ur indi~ ;tteur liU rCnclC111Cl11 
~~ ~cnir c~t Ir rend~ment anterieur. 
I'inciustrir cir~ ;lssuran~es le sait tres 
bien . ~e~ etudes unt ntuntrr, p:lr c'~em-
ple, yu'une hrrsunn~ a~cu~~'e ci'une' 

II y a la unc le~on ;t retenir puur les 
commandanta . Karrs sont ceux c~'entre 
nnus yui avona aifairr a drs rctntre~~c-
nants ylll en sunt a leur prrmirr rttan-
yurnlrnt ; la majurite d'entr~ nous 
t,lisons 1~tce a clr~ rc~illivistes qui se font 
prc'ndre pour la premicre titi~ . Ft c'est 
hctur iela due nous de~'ons a~;ir au tuut 
prrmier signe cie ~~iolation dc5 r~~ic'-
ntrnts . r1utrrmrnt, rn tant tluc tiiri-
; ;~ants nous c~tahli~~uns une nt~uvelle 
nnrntc' ru~c n~,rrlt~ in~~ric'llrc' . 

Jc' nr hropose pa; fitrcemcnt yuc' I'au-
trur dc chayue infr :~ction soit h.rrtm 
c1c' la i,thine clc Itilnta$e, mais hlutitt 
yuc' I'on prennc clrs mesures ahhrtl 
prirrs . ~'oua ciispusuns d'uutils huis-
a ;lnt~ - des me;ures ~tricte~ rt drs 
ntoilu strictes> yue nous itouvuns 
~nlttIUti~Cr ~l>UI' I1lltllircl' l1UC nUUs 
nc' tt~lereron5 au~un ntanyuement, 
si minime ;oit iL Lt nuus pouvon, le 
(airr ~,1ns ruincr la carricrc cl' ;lriateurs 
yui ntcritent yu'ctn leur dunne rmr 
seiurtcle cit4rrlcc' . 

11 sultit cl'ap~liyurr les reglenlent ; a 
, t , ., ~a lettr . ( I 1 ' n t1 r . t T Utc l Ilt k, . tllllle lic 1 ll e 

,t,nt ~t~ssihles, allanl cle la nti,r en 1 
~ar~e ;~ 1'interdiction de val, pour faire 
~n sortr yur la ~~princ',~ soil iyui~ :llentc 
au «~rimr>~ cuntnli,, Il n'~~ a aucunc 

P\1115t a t:C yll'lln ~ltlllnl :tlllianl ItOSS~ 
une infractiun sous ~ilence', ~i mininte 
;oit-elle, car en t~rmant leti veux aur 
Ic's viulations, un ~ree un clim ;lt cle 
tttl~raR~i ylU lllllra h ;ti' idlltier lln 

aiiltitllt . `~Olll lln CXc'Irtltlt' . 

II ~ a hlusieurs anncrs, un ;lt i,ltrur 
c1r I' .1rm~e ;t ittncluit sun hclittt ~li're 1 
clirr~tement tians un lac, altrr~ yu'il 
~ulail a rntr~' yll c't lllll nteud~ ,l muin> 
d~ ~ picas dr l,l ,urlaie de I'eau . Au 
ct~urti aes l? nlui~ yui ont preit~cie sa 

A1eme si lc cummandant d'unite ctait 
au courant dcs raltpclrts ecrits et ~'erhaux 
d'incident tiangercux et si la tcmerite 
cle cet aviateur etait connue cie tuus, 
un a I'impression yue le commandant a 
examin~ cha~un des rahp(,rt, isctlement 
rt yu'il n'a iamais tait de lirn rntre eux 
ni dciele une tend:tnce. En cons~quence, 
ce chaufiard a hcn~ficie d'unc ~~deu-
~ienle chance~~ unr fois de troh, et cela 
Irli ,i ~crilte la vir . 

II v a bien ties annees, lr l'S ;lrntv Satetv 
Cente'r a interrogz trois ort;ani,ations de 
la titrce airierlnr ciunt la tiche de secu-
rite avait toujours cte excellente> atin de 
t1i'trrnliner les c .uacteristic ues nlt'11ant 1 
;l clr~ dossiers excehtiannc'I~ rn ntatiere 
c1e ~ccuritc, l, ;r .;tructure de chacune cle 
c-es ttrganisations- un hataillon ci'avia-
tion de comhat, un escadron de cavaleri~ 
ai'rienne et un hataillon cl'avi,ltiun -
i'tait differente . I lu ~oint cle ~~ur de leur 
mitision, ccs unite; n'avaient hratique-
ment rien c'n ccntunun saut leur succe5 . 
;11ais leurs ~ommandants av,urnt un 
Itltlnt impurtant Cn ~ltmlillln : ihaiUll 
d'cu~prenait,vstematiqueuteul de, 

's 1 " , ' t ~~iia s e etfi a . 'ti . mc t n . Im ncc te, t c ~c cuntre 
toute dero~atiun :tut normes etablies . 

II c~st plutot rare yue 1'indiscihline se 
iorrit;e d'elle mcmc. ll ahhartirnt au 
~unlmandant de prendr~ lr, lnrsure~ 

lll ti'Ir11 ~llsc'nt cn Cas d~ Illan 't 1'Ill . y . E yuc t c 
l~.t en notrr yu;llite de cnmmanciants, 
nou .~ cievon~ allrr rncorc hlu,, luin : nnus 
cic'~uns ciu~umcntcr lr~ inlrartictns de 
ntaniire que It'~ recidi~~i~tr~ n~ ~oient 
pa` prr4us crrntme les auteurs a'unr 
~~hrrmicrc in(raction~> Itil~~clu'un nctu~c'au 
cummanciant arrive uu yur I'a~'iateur 
thange d'unite . Qu:tncl la ~ ic ties soldats 
C`t Cn )t ll, nUll1 ne h0U1'c1n5 ~,ati ItltUs 
hrrmettr~ c1e Itas;er I'ehonkr . 

Lcti ~ critablcti chrfs preservent la vie 
cles sctl~ .~ts. 
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FOLIE DE JEUNESSE 
~'~ COMPORTEMENT IRRESPONSABLE? 

1 , 
eus yui I ont vecu convirndront sans hcsiter 
yu'apprendre a piloter est une experience tout 
it t.tit passionnante, et sans contredit, un des 
vrais plaisirs de la vie. Acccder a un monde 

inhabituel, maitriser la t roisieme dimension, se confon-
dre avec les oiseaux et les etoiles, il faut vivre cette experi-
ence pour en apprecier les merveilles . E.t, dans I'Armee, 
I'apprentissage est suivi des vols de transformation et des 
vols operationnels tant attrndus au~ escadrons et aux 
unites . Mais ccsse-t-on un jour d'apprendre? 

Malheureusement, certains pilotes ne se rendent pas 
plus loin yue 1'ctape d'apprentissage . Il ne fait aucun 
duute que I'apprentissagr est une ctape de I'entraine-
ment ou les pilotes pcu experimentes courenl drs 

risques, surtuut s'ils volent en solo . Il 
faut heaucoup decompetrnceet 

de maturitc pour franchir cette 

Les premieres 
etapes de 1'entrainement 
dans la carriere d'un pilote 

etape sans encombre . Ue 
nombrcuses enquetes sur 
des acddents d'avion 
mcttant en cause des 
pilotes peu rxpcri-
rnentes continuent 
de faire ressortir un 
fadeur qui place 

peuveni etre ses dernieres s'il choisit 
d'ignorer les regles et n'acquiert 

pas de la discipline et de 

bonnes habitudes 

de Vol. 

les jeunes pilotes 
a un niveau de 
risyuc conside-
rable lorsyu'ils 
volent seuls : le 
desir irresistiblc 
d'executer une 
manauvrc 
tcmcraire 
lorsqu'ils ne 
penscntpas 
etre surveille~ . 

Cn relevant des 
dossiers datant dc 

plusieurs annees, 
nous avans truuve 

plu~ieurs cas de temerite, 
d'irresponsabilitc, etr ., yui 

tic sont presyue tous suldes 
par des pertes humaincs . 

Au moment de tous ces accidents, les 
canditions mcteorologiyues et la visibilitc ctaient 
bonnes, le plafond nuageux se situ ;rit ~eneralement a 
4 000 pied~ et les vents etaient legers I 10 a li nreuds) . 

Comportement 
irres onsable p 
l1n aprcs-midi de mai 19i0, deux 
~les-es-piluteti decollent cle Point 
( :uok aux ~ornmande's de deux 
lti'irrat~~at~s pnur mcner un exercicc 
de tir air-air au movrn lle ~Illenll-
trailleu~e~ . Chacue ilul~ a unr 1 p 
autc~risaticm de vol dr 50 minute` 
r~'parties ct;alement entre I'ate;ryuant 
et I'appareil-cihle . l,'altilude est tivee 
a ~1000 pieds pour I'attaquant et a 
_' SOtI piecis pour I'ahpareil-cible . 

,~lpres le drcullaf;e, les deux apparril~ 
A~0-bla ct A?0-~??) sc rc'ndent d,tns 

le seiteur cl'c~ntrainement ciesil;n~, 
:1u debut, I'A?0-i?' csl 1' ;lvion-cihle, 
1 unc' altilude ~t ? 50(1 pieds, et 1'~1?0-
nla,1'attacluant . Ce drrnirr lan~e ;' a h 
,rttaytlc'~ ~n Ic~ pous~,tnt tuute~ ju,yu' ;r 
c'nviron :~fl verges, au liru d'interrclmpre 
~r la distanir dc seiurite minirualr 
hermi;e dc If10 ver~rs . 

:~pres,r~uir joue ;on rcilc d'aviun-~ihle, 
le pilute de I'A?0-7_'? drmande au 
pilute de I',lutre 11'irr:rwav de srrvir 
d'avicm iihle ; ~r dernier accu~e rece ~- 1 
uun de I,i drmande, mais, presyu~' 
Ilttitant.lnCmCnt, il drs~end cn hiclur 
vcrs le sul, tiuus Ics ycux du hilutr 
~ie 1'~'~'0_l 1' c'l lie tCnlUl115 3tl \(ll, Il 

11'irrativat~ hique presyue au ni~rau du 
sul au-cles~us cl'un tr,lin taisant ruule 
vcrs le nurd, .r destiuatiun de I ;t gare 
d~'~luurahuul . ~elun Ic'~ t~moins, I'ap-
pareil tait ensuite une hrusyur rerrnm-
tee puis piyuc' de nuuveau vers Ic tr;rin . 
Cette ti~is, ;rlurs yue Ie pilule c ;ihrr 
abruptc'nn'nt ~on ;1pp :lrcll, il t~ntr 
ci'executer un tonnrau vertical . I~n 
pUSrtlun InS'CCtit'e, ,l Unc' ~11tltlldC 
d'envirun I SO pitds, Ic n~'z dc I'ah-
p,jreil rc'tunlbe ; le pilute semhle essay~er 
de recuhi'rer d'rm derni-tonne;3u . 
l : ;rppareil pique presque verticalr-
ment, s'~'ir,r~r au sul ct ~'cntl~mme 
;ru mom~ nt ~ie I'imp ;rct . l .'clevr-hilutr 
est tut sur Ir cuup . 

II est evident que I'eles'e-pilote a pcrdu le contrc~le de sun 
~ppareil alursqu'il eYel:utairunc mancxuvre it h~ssealtittlde 
non auturisee et de~ acrubaties aeriennes . (:'est une fin tral;i-
due puur un jeune hilute de 20 ans. ll Il'a1' ;ut I~lmals pilutc 
avant de s'enri~ler dans I'ARC un ,tn plus t~~t; ~iurant sun courc 
de pilcttal;e, il avait aciumule 1 h I hrures cie ~ ul, ciunt 9~ aux 

, comntandrs d un h~irratis'ay. llurant son entrainement, il ;rvail 
cte d;l~~e f;worablement dan~ la cate~urie airuhati ue, mais y 
c~n avait aus,i nutc clu'il attichait unr ~ontiance excessivr . 

Ce ~as cst tvpique, Si les mancru~~res a basse altitude et les 
rnontees en tlechc nun autorisc~es n'avaienl ~as de con- t 
sequen~cs aussi tragiques, on puurr;tit peut-c~tre Ics traiter 
a la lef;ere .llalheurcusrrttent, I'issue est sutnrnt la 111en1e : 
un pilcltr meurt et un app~~rcil est dctruit . 

Ne as succomber a la tentation p 
F.n avril 19~1~1, un eleve hilote iuntptant 1 i0 heures de vul est 
autorise :1 i~tire un vul cle navigatiun sur lr parcours suivant : 
t~ranquiniy~-Garem~~-f~ramptun-l'ranquinh~. I,e vol duil 
durer de'uz heures, et 1'altitude minimale autorisee est cie 
~ flllll picati . 

Une li,i~ rendu it ( iurcnta, au lieu de se rrndre ;t Framplun, 
le pilutc dcruute ~ur Fc~rhes, a 1 ~ ntilles marins au nurd, hien 
au-drl ;t de la destinalion autori,ee. ,~lrrivc a l urbes, il se mel 
~t fair~ iulr ~erie dr hiques ct dc~ rrmersements . I.urs de Lr 
dernit~re nrtncxuvre, I'appareil dccruche puis cummencr 
a desrcndrc en 4 rillc' .1'app~jrcil rsc trop pres du su1 puur 
que le hilute pui`sr lc n'dresser ; le ~1'irra~~ ;l~ s'eirase sur 
le terrain de jeu de la ville et l~' pilute e~t tu~ . 

Cumme le pilolr i't ;rit un eleve h ;rhle, l ;r sCUIc' r;tisun pc~s`ihlc 
pour layuc'lle il n'ati~ait pas reshritc~ le ~arruun ~~t .thli et ;tsait 
agi de la tiorte ct ;ul yue sa m~re demcurait d;tn~ cette t illr. 

La muralr de ietl~' histuire? tii vcurs avez envir d'intpressiun-
ner yuclqu'un, hcnticr tuut simpleruent a ce c~ui est arrivc 
a des pilutes bien plus rsperintentt~ que ~utn, 

Un moment d'im rudence p 
1;n oituhre 1951, un i'liwe-pilutc rn acruna~ale de la :11 ;rrinr 
australirnnc decull~ de Point Cucck atix cuntmarlclc~ d'un 
11'irra~cav puur un r~c'rcice de vul gencral en ~ulo d'unc' hrurc, 
strivi cl'unr ~eric~dr: ~i'cntrainrmertl au vol ~r ha»c' altitude ; il l 
est auturise ~~ vulc~r ;1 clne altitu~lr de ?~0 hied~. l .es cunditions 
mctrurulu~iyue~ ct la visibilitc ~unl honnes cl les vents, let;crs . 

t'n h~u hlus d'tuie heur~ hlu~ tard, un ;~utre cleve-pilule en 
aerunav;rle de la ;11arine australienne ;tprrFuil I'ahh;trril en 
train d'c'I~ir~tuer drs mancxut rr~ cuurantes dr vul a bassc 
altitudr ~1an~ le scclcur d'entrain~ntent auturise . Le persun-
nel de ~untrule des aerunets ~'rut airoclrume a proximite 
et un i;ruupe dc civils dans le secteur d'rntrainernent de 
vol 1 hasr altitude uhsen'eni i'~alrntent les mane~uvrr, du 
~1'irrat~ati~. l eu a ri~s, ~e ~endant, des civils vuient 1'app,rrcil p 1 
des~enclre a envirun lU0 pic'ds ;ru-dessus ciu sul, rernunter 
a ~Ilo pieds puis amnrter un tunneau . I'ahpareil exttutc 
le tunneau mais cuntinue ~r perdre de I'altitucle' jusyu'it ce 
`qu'il ~'ecrasr en hlrin ihalllp ; l~ pilute est tuc sur le cuup . 

C) ;~ns I'e~pusc yu'il avait dunne plus tot,1'instructcur du 
pilutc en eatrae av;tit insistc aur : 

les consignes Kenerales relatives aur manc~uvres 
nctrmales dc ~ul a basse altitude et les mesures de 
prccautiun ; 

la comi~ne dc vol lucale selon layuclle les elcs~cs-pilutes 
cltcctuant des mancruvres a basse altitude duivent 
grimper a ~00 pieds ;rvant de changer de reservoir de 
carhurant, cle taire de~ ~crification~ 
d;ut~ le puste de pilul.rgr, etc . ; 

I'altitudr minintale de 250 pieds a cunserv'er au-dessus 
dc tuus les uhstailes; 

1'import .rn~c de tuujuurs avoir rn vuc' les autrrs appareils 
c tri circulent dans le rncnte secteur. 1 

he pilute ne ~omptait yue 160 heures dc vul a sun a~tif. 
1 .'examen de s ;r tiche d'ev;rluation n'a rien rcvele dinhahituel . 
II av ;lit fait la moitic de sun ,;tal;e d'rxeriiic°s appliyucs ct exe-
cutc plusieun esercices cie vul a basse altitudr, dunt un exer-
~icr de navi~atiun a basse altitude en duu avant I'acclderlt . Ses 
cumpctence~ en ,~~robaties a~'riennes etaient jugee~ muvennes. 

l .'ahhareil s'est ccrase alurs qu'il puinlait directentcnt vers 
unr culline de 1 tIf10 pir~ls aphelee ~itu 1"angs, a enti~irun a 
deux milles . liicn yu'il ~emhle improbable que lc pilute ait 
tente ul~ tonneau a bas~e altitude dans un~ telle pusitiun, 

, il avait peut-ctrr 1'intentiun d utiliser Ic' ,~ummct cun~mc' 
puint de r~tr~rence, tme prucedure freyurntment utilisee 
Pn r11,1111k111 r~' d~i'11h8tIl1UC, 

Cet accident s'est pruduit p;trce qu'un clcve-pilute en a~ru-
navale a dcwbci ;rux ordrcs . A1ais une cause ac~e,suire heut 
i" lrr l ;t durte de I'exercice de vul a basse ;lltitude, en I'uccur-
rence 60 minuic~ : le pilute curnmen~ait a truu~er le temps 
lunl; et il a eu envie de se divertir en I:ritiant du r,rse-muttes 
au-clessus dr cihles inopincrs . (Aeut-ctn avait-il I ;rnie des 
difi> a des cl~~~c~-pilutes aux comnt;rncir~ d'autres aphareils, 
mai~ aucune hreu~~e cunv;uniante n'a currobure cctte 
h~ hc,these dur,lnt l'enquete) . 

I .r pilute etait renciu ~i l'clapc danl;ercusr uu les hilutes unt 
, � ~cneralement 1'impressiun yu'ils n'unt 1 lus rien a al 1 rendre . 

~ :'~',t ;t ce mament qu'il f ;rut faire preu~~e d~~ discihline per-
sunnelle, jusyu'a te yue le trmps nuus hermette cl' ;rcyuerir 
I'cxpcrienir, la maturitc rt Ic discern~nlenl neiess ;rires . l .es 
~ccn~ignes d~' ~~~I ~unt destincrs ij prutcl;er les pilutes tontre 
ru~-n~em~ ~ ; nh~cr~-ez-Ic~~, rllc~ ; vuu~ ,au~rront I ;i vie . 

Reveries? Surmena e? Temerite? 9 
l .e ?? mai 19~?, a 10 h 12, un eleve-hilote de~ulle Je' 1'uint 
(;ouk ;rux ictmmandes cl'un 1ti'irra~~~av puur mrnrr un exer-
iicc de navit;atiun a basse altitudc ~~n ~c~lu sur le p.rr~uurs 
suivant :1'oint ( ;uuk - Scull's Creek I .ismc~re - E'uinf ( :ook. 
1'rrs 11 h 30, un civil aper~uit 1'ahparril d;lns l~' ~c~teur de 
Roketsooci, en hruvenan~r cie I'uuest, ~ unr altitude d'em~i-
rc-,n ~0 pircls ;lu-dc~ssus du ~uL L',rhhareil tait un ti ir,rgr ;t 

- , , , .~1, ~ 'S , t , drnite sui~~i ~i'un autre ,r ,ru~he, sc ndre .c ul . cr trc en , ~ l 
~nlli~iun ,r~c~~ Ic~ ~c'rtl arhr< il Ics ~~~nrainc'~ cle mi'trc's ,r la 
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', Il 'S~ '~ r nd . c ltur ur unc 1 ctltc i utlc'.11 fait ensuite un tnnneau 
,, ; . . , r ti n' , . lr l,l i t dr ltc , ur ,1 1 v~ c~ t ns,lc c cn lr n IUO dcl,rts asant c1c 

helu ter le sol rt ~~ s' ~- ' " c~ras~r un } vu } lus loin, Le pill~te 
mc'url sur le cc~ll ~ . 1 

1 t .tn, un eahu,r l;t'neral yu~il ,It,lit donni' un pcu plus tcit 
au~ ,t,lgiains, Ic" ~onlmandant d'escadrillr avait insisti' ,ur 
Irs hoints suivants : 

ob~erver une altitude minimale de 2()(1 hieds ,tu-dr`su5 
de taus lc's oh,t.l~l~s ; 

caiter dc: uirv~~lc'r le~ runc's hahitecs, lcs duarti~rs 
rcslcfrnlrrls, lr~ Icnnr~, cti, ; 

ahpliquer la ic~n~is;ne de vol loi:ale srlon layucllc~ Ic'~ 
clc~es- ~ilutr, ui font d~s vc~ls ~~ ba ;se altitude dc~ivent I y 
l;rimper a ;(IU hieds avant dr t~tirc drs in~~riptions d ;lns 
Irur c;lrnrt clr vol, de chanl;c'r de rc~srrvoir de carhurant, 
clc' faire dcs v~'ritic ;ttiun, J,tn~ le postc dc hilotal;r, c'lc . 

f aRh;~reil volait a unc altitude d'environ ~{0 pieds ,3u-dessus 
du sol ;~ I'ouest ct se dirigeait ti~ers I'est, l .';tppareil a balance 
le ~i: rernettt vers .o~ ' ~ ' . � ' , . , , }, la dI tt~ l urs ~crs la },auvhe . Lc l Ilutc a 
rnsuitr stabilisc 1'a ar " i " I " " ~ ~ - ~ ' pp t I ct a uurte 1' ;trhrt l reaque immcdt- 
atrmrnt ( v~rir la phiitn i, avant dr s'ecraser ,iu sol . Au~ dires du 
tenulin il n'ti' a c"u aucun ~han rment a > >ar " , K ~nt dan~ 1'altitude I1 
avarlt ue 1'a > >,lrcil hcurlr I'arhre, il ne ~emble ~a~ c ue Ic y lI i 1 
hilutr tent~~it dc taire du rase-mottes et le hruit du moteur 
~cmhlait no_rm,rl . 

L'arbrc nle~urait _'~ pit'ds ~ie haut ct I'ahpareil 
I'a hcurte a yuatre i~ieds du srrmmet. 

La cicclaratic~n du t~moin a ttc iorrobclrc~e dans 
unr ~ertaine me:ure par la ~reuve ~ircunstan-

ciellc du carnrt du pilotc . tii 1'hrurc a l ;lyucllc' 
I'apharril a qtutte I .ismore inscrite dans Ie carnet de 

vol etait ~~acte le ~ilc~t' n't " " ~ ' , ~ c < ~u yuc lr t~m} s dl x rcnclre 
directemenl sur les lieux de I'accident . En s~ basant sur cette 
dclrnee et sur la cieclaratic~n du tcmc~in, un a deduit yur Ic 
pilutr nc s'c',t ha` ~r3ncirmrnt ccarte de sun hlan de ~'ol de 
I .itintore a I'oint ( ;ook . Ce}~enciant, il ~st evidcnt ytl'il vcllait 
hi~n c'n lir~x~us dc L'allitucir ruinint,tlc' ,tuti-~risi?e . 

.~1u nlomc"nt cic la colli ;ic~n, il se peut yur la prcmii'rr rt'artion 
~lu E~ilc~tc ~ cc yui cxpliquerait le lacet a bahurd I ait etc~ de tirer 
le m~lnche i~n~lc~ment vrrs I'arriere rt dc donncr du hicd a 
~lruitc', ic yui ,l rntraine 1'apparc'il dans un t~,nnc~tu r ;thide 
ter> I,t druitc . ,~11~res avoir tcluihe le sol,1'app ;lr~il aur,ut c~i-
~ute une scric' c1C tunneaux avant de se ciesintel;rer . 5i le pilote 

.,- ;, ~ , ; n',tvalt a~ 1 ca 1,1 vivemcnt, il aurait ~rut-ctrc ctc ~" ~,Ir nc 1 h 1 l ~ 
puisyu'il srttlhlr yuc hl rollitiiun avei I',trhrc~ n'avait ~a~ I 
Ic~urdement endununa ;;~' I'a > >areil . li 

Un a cu d~ l,t clilli~ulte it conthrc"ndre pouryuoi It i~ilute n'a 
pas vu I'arhrc, si un se hasr sur le halanccmcnt dc I'apharc'il 
avant I,t ~ollisiun . (_)n ;t i~hc'nci,tnt emis hlusieurs hti'huthcses : 

le b;tlaniement n'et~lit prut-ctm ha~ assrz prc~nun~c hnur 
yur Ir hilc~lc" vc~ie 1' ;~rhrc" ; 

ce qul ~cmhl;ut lm b;llan~crucnt lt'ct;ut h~'ut-etrc yll'lln 
t;rus mrnn'cment du manihe }~endant que le pilcltc ~Ifti-
tllall llI1C S~'1"Ill~alloll C)ll UIl ;llll~tCnlClll ll ;llls le hc~ilc' 

dt" pilc~tal;e (dan, ce cas, il atu"ait du ve~lcr a ;11Q pirdsl ; 

le pilote lcntail peut-i'trc clc trouver un repere de: naviga-
tion . I)an~ cr c ;ls, il reg;irdait peut-~trc a droitc et rn 
dircctictn ~1'unr routr a prc~~inute (alr,r~ clue I'arhre sr 
trcnlvait sur sa ~auchc) ; Le hilotr elfi'itu ;ut un exercicc' eic n~tvigation a hasse altitude 

autc,ri~e .11 w,tit, semhle-t-il, rlTertui' lcs ~rur hremiers vc~let ; 
dr I'~xcr~icc sans incitlent et, ~clcm ,eon r,~rnc~t de vol (hartie 
li~ihle eroucee dans I>a cir~(~mhresJ, i1 avait uitti Lismore it y 
11 h Ic) ;l destinatiun cie F'uint (~c~ctk. I)urant hl matinrr, ciuuze 
ahhareil .~ avai~nt drcolle cic !'c,inl Cc~ok a ~iny minutc's d'in-
trrvallr en entprunt ;lnt a hcu hr~~ le mcme' har~uur ;, l .c's lrclis 
ahhareils yui ;lv~licnl clli'rtur I'ctape Lisrnore-Poini (:c~c~k a 
pru prc~ ;lU nl(~rllt'rll c~u le 11'irrat~'at' ;'r ;t icntse vcllairnt a 
lln~ vICtSSC-il)I r111~1Crlnc' lll' I~ll) nlYUli~. :~ ~c'ilc 1ltci5c-SOI, 

lr hilc~tc en c,3u~c" aurait du ~c trouvcr a I'~nclruit c~u il s'r~l 
ccra,u a I 1 h ?~), a cclnditiun d',t~uir resheitc Ie' harcour~ etahli . 

L`n Ilunlme sortant a cheval c1r I'rn~los ou ~ rst eir;l,~ I',lhi~areil 
v~r~ I I h 3~~ a cti' l~'moin de I' ;tc~ident . tielun sa descrihticm, 
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Ic pilotc a E,cut-ctrc' essa~~i' d'imhrctisiclnncr le t(~moin 
en lui mc~ntrant yu'il pnu~'ait Icvc'r I'ailr gau~hr 
,lu-d~ssus c1c' I',lrhrc . 

II semhle peu }~rohahle que Ic' hilcltr rrl;ard,ul lr lc'mccin ci ;lns 
Ir hut de I'irn ~re'ssiclnner, ~;lr I'arhre aur~lit silrement c'tc ci;tns l 
~r~n ~hamh cic ~ isiun s'il ;lvail al;i dc la ,c~rtr . 

l r pilote atait heu ci'ezperic"n~e de vol a ha~se altituci~ . 
II nr compt .ul yue' _',~ hrurr~ dc vol c'n ciuu et 0,~ heure 
dr ~~c~l en solu auz commande> d'un 11'irrawav et, eiur,lnt 
S1111 ~rl)'r~illllllc' ci'Cntralllc'1llCnt ll a1'alt l't"lcitlre (~cll\ 1 i, , 
ptrie~eie~ d'cntrainement au vc~l a basse altitudr en duu 
auz ~c,mmandt's d'un Tiger'11c~th ; . 

En tuutc probabilite, le pilote rrgardait du cotc drc~it du 
poste de pilotage, et prohablcrtlrnt la route, Ic~rsyue 1'ailc' 
gauche a heurtc 1'arhre [~eanmoins, I'accident esl attribuahle 
a unr desobeissanie aux ordrrs, puisquc (r hilc,te nlaintenait 
une altitude movcnnc d'rnviruu ~(t pieds (au lieu de ?00 
Rieds ~ au-drssus du so) ;t hroximite des lieut tie 1'accident, 
au ntomi'nt oi~ il est enh"e en collisiun ;tvec le seul obstaclc 
sur une petitc hutlc 

Les pilotrs ytu illnlhitnt heu ci'heurcs dc vol doivent savoir 
yuc ie i;enre d';tc~ident arrivr r,lrement ~ des Rilotes d'e~-
pericrnc . I .ursyu'tut a~rident de vol ~i hasse altitude se hro-
duit f~ar ~uite d'une desobeissanre ;lus ordre~ I-~u d'une con-
11 ;3n~f' c\Ctti3l~'t, ll }1llc~tl' ln i ;lU~l PSl lmmarlyUahICITlInI t'n 
ztttraittcut~nt c~tl vrent d'obtenll" ~un brevct . 

5ouvenei-vous yu'c~n nc peut pa .~ prendre I'hahItUdC d~ (aire 
dc~~ mancruvres acrnhatiyues ~ hassr altitudr rt dcs vols a 
ha~~r altitude nun autorisc~. }'uur hrendre une hahitude, 
il fsut rr~tcr ~n ~ ir! 

Une autre tentation fatale 
Lc ? ti'vricr 19~7, (t lU h, un 1lu~tan~ decnlle de i~lallala, 
en .~lfrique ciu Sucl, pour rttener un e~ercicr dr ~~c~l I;eneral 
d'tmr }teure ~omhc~rt,tnt un ~~c'r~ice de vol 1UX InStrlnllt'lll1, 
de r ;ldic~t ;c~nio et clr puursuite en colonne . L'~xrriiie duit .tie 
dcruulrr rn iom ~a~nie d'un autrr A'lustan~ m~tis I'a ~ .trril 1 h 1~> 1'1 
e~t en ~anne et h ~ilu(e fait I'e~ercicc' ~eul . L'aulr ~ ;l > >areil I 1 c lI 
d~~ii Ir re~ccindre de~ c ue le ~rohli'nle est iorri ~e . t 1 I 

A ~einc I ~ minulr~ ~lus tarcl, des l;ens a ~rr4:uiarnt 1'a ~h ;trril 1 I E I 
survcllan( une fi"rnle a 5totr, :131 milles marins au norcl dr 
\1<tllala . I .e }~ilol~ lait une descente en piyuc rahicie (j envirc~n 
t , ~ - . .~� � . Icds .lu des;us du sol fait un ~ lra c a au~hc uls 1 ~ , ~ ,1 

di~h,trait drrricrr I ;l (crrne, ver, I'est . Pru ahn's, le hruit du 
motrur s'cteint c't on entcncl un bruit d'c'cr;lsemrnl suivi 
d'un l;ros nua~;r clr poussiere . 1 .'ah}~arcil r,t ec~mpletement 
d~'truil rl lc" hilc~tc' cst tue . 

L~' hilotc venait ;t hrine de terminer son cuurs dr pilotal;c' rt 
runlhtait ;j7 heurcs d~ vol ntilitaire et civil . II ;l~';lit c'lfc~tuc~ 
y(, hrurcs dr vc~l ;lUZ conlnlarldrs d'un 1luslallg, clunt scule-
nten( ~i~ ;t hasu ,llli(ltcle . 

hettx ociupants de la ferme, drs ~ousins du hilote, ont ~tc 
temctins cie I'aicident . Selon leur temoi~nage, lr :~lustang a 
fait un hiyue Ics;er a environ ~O() }~icds au-dessus du sol, pres 
dc la Irrrue . I'appareil volaii ~ une altitude assez hassc huur 
yue les temoins voicnt clairement le signe de main du hilote . 
hurant le virage ~t gauche lorsqur I'appareil ~tait hors dc vue, 
le hclut de I'aile Kauchc a hcurte le sol, }~uis il y a ru un vio- 

, lent impact et I'ahhareil s est desinti:gre . ( Les mesure5 priscs 
sur Ic' licu cie I'acudent ont rcvi'li' yue 1'aR}~areil ne pouvait 
has se truuver a plus de 1-~ hieds au-dessus du ~of lorsqu'il 
a disparu de ha vue cies deux t~muinsl . 

Les c1cu~ cousins ti'muins de I'ac~ident ont dil subir un ciur 
chuc . Lursyu'un le~ a interroges, ils ont re~'elc yue le pilote 
~urvul ;tit frequemment la fennr ,l h;tsse altitude aux ~om-
mandes d'un 1ti'irratrati~ ou d'un \lu5tang. 

~1 prinr un an hlus tbt, lr hilotc avait et~ rc}~rimandc p;u" sc~n 
commandant d'cs~adrille pour avoir cElc~ttre un vul a has,e 
;lltituclc aux commandes d'un 11'irra~ti'a}~. i ll avait alors itc 
autorise a eflcctucr une reriude de manu'uvres ~tcrobatiyues 
cl~ln~ la zone localr ave~ un nti'de~in reservistc comme pas-
sal;~r. Aprcs Ic vol, Ic mcdecin avait rappurlc yu'il avait volc 
a ba,se~ altitude au-cicssus cl'une plage diins lc gollc de 
tit 1'incents, si ba~ yue le dort~ur, rn tanl yue passager, 
avail jul;e le vol dangrrrux.l 

I,;i prcuvc rr~ucillie ;1 permi, (lc clcmontrer yue le pilotc 
,l drsc~bei aus urdrcs rn vohlnt ~t une altitudc infcrieure 
:t 1'altilude rninimalc' ;lutori;ce et en s'eiart,lnt ciu plan dr 
vctl . f~n clutre, le tcmui~na~e ciu m~decin, yui a~' ;lit ac~c~mpa-
1;nr Ir i~ilote lorti de la snrtie susnuntianner, et celui des 
cc~u~ins, sclon l~yurl Ir piJotr avait I'hahitud~ dr sur~oler 
r~' :;uli~'rrmcnt la tc'rme, ont indic uc u'il rr,lit ~'nclin a 1 y 
~'if~'~ tu~'r des m~lncru~ rcs non autc~ri;ee, a h,t~>r altiludr . 

Un man ue de discipline ui coute cher q q 
I e ~ nuvembrr I y57, a 1(I h ~ll, dcux cl~ ves-pilote ; du 
1)cl,lchcment du cam}~ annurl du (~ulle};c~ de I'~lviation rovalc 
d',\ustralie (r1RA) dciollent de 1ti'a ~ ~a aua ilrmmandes d~ h~ 
14'irrati'a~'s hour mcnrr un rxrrii~e de puurslute rn culonne" 
dans Ie sccteur ;I+:'rien local . I ~tu"ant I'exerrice, environ _'~ 
minutcs apres lr dccolla~r, le hilc~te du ~~'irratvav :1?Q-~ ~ly 

nr reussit has a rcdrr~,rr sc~n ;Ihpareil ahr~, 
une sc~rie cic" nl.mc~'uvrrs rapiclr .~ rl 

s'c~rasc en pleine camhagnc a trc~is 
milles au nc,rd"ourst dr lunc'c' . 

L'ahpareil esplo~e et prcnd Iru 
~lu momcnt dc l'imhact ; les 
clcu~ o~cupants sont tu~'~ 
sur le ~ou}~ . 

Le pilutc', un elwe-ofti~icr 
~up~rirur dc l'Aviatinn 
yui setait enrcile ~ontlnc 
elevc-officirr au Cc~llel;c' 

clc 1',~1RA a I c~int Couk rn 
ianvier la~~l �1~ait terminc 

I'c't ;If~C li~'S CXCI"II~Cti ~1h11hyuc'J 

dC tifln Cnlr;llncnlent au 1'0l . I1 

av ;tit ;lciwnule ~ ~; hcur~~ d< <ul . 
~1c~nt 1(1; au~ ~uttlmancic'~ d~un 1~'irr,lc+~a~~. 
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Le passa~er etait un radiotechnicien et un memhre du 
Iktachement du ( ;ollcge tlc' I'AlU1 a ~1'agga . Pendant les 
exerii~eti lotaux d'entrainenlent au vol menes durctnt le 
tamp, les ele~es-c~tfiiiers avaient I'habitudc de hrerldre drs 
prepu;zs a la maintenance tumntc passagers . 

Le vol avait ct~ auiuri5e h,~r le tammandant d'escadrille du 
1)('t ;lihetllerlt du (:c~ll~ge de I'ARA . L'exerriee ccmsistait cn 
une ~~ pc~ursuit~ ~n ccllonn~ ~~ dr ~15 rnulute~, ;t une altitude 
minimale dt~ ~1 UOU pieds . Le pil~~te en cause devait e~ecuter 
l'e~ercice en a~mp~lgnie d'un autre 11'irra~~av pilute p ;3r un 
eleve tious-oflicirr . L)ans sun e~pose, le cc~mmandant 
d'escadrille avait insist~ sur la necessitt de maintenir une' 
rnar~e de tranrhisticment du relicf de 4 U(.N-) pieds et de toujc~urs 
k;trder bien en vue les autres ;lppareils e~~ctluant dans la zclne. 

Ixti deux ~1'irrawavs sont ~lrris~s dans la rcme d'entrainenlent 
a I() h ~~ et unt commence I'exercice de pclursuite cn 
tc~lonne a une altitude de 6 QUO picds. L'excrcice cotlsitit;tit 
a st` ~lacer drrriere la yueue de I'adversaire et a v demrurer 
jtuqu'il ce que hilote demand~ un degagrmcnt . 

Lcs pilutes onl exccute deu~ enl;at;ements durant lesyuels 
I'eleve tious-officier est parvenu a assumer une b~nne Iu,si-
tion d'attaque, mais dan~ lrs tleua ~as, il a du demand~r un 
desrn~agen-tent parce que l'autre appareil sulait en dessous 
tl~ I'altitud~ rllinim,lle, L'elrve sou~-o1'ticier a eu un ~eu tlc I 
dilliculte a garder le des5u~ sur scm advrrs,lire E~arct' yur, 
dur,rnt les dcu~ c'nl;,tgements, lr pilote en ~ause a erc~utc 
tie~ rn ;tnc,euvres rclhides cumme tactiyur~ tfcs~asion . 

Vrra l I heureti, apri's un hre( arret, les deus hilcltes unt rntre-
pri5 une ;lutre pour`tute en culunne;l'i'li'rc' suus-ottiiier s'esf 
dt' nnuveau plaic a 100 pieds ern'ir~~n derri~re scln adversairc . 
ll a cnsuite demande au pil~~tc en iause de nlrttre tin a I'eser-
ci~e ~,trce ur, e'niure w~e ti~i~, les deu~ a areils volaient en I y pp 
dt~�c~u~ de I'altitude minimalc . R1ais, au liru tlr ram f~re I'en-
~;31;t'n1Cnt, le hllc~lt' ~ic' tetr ;l tfllt Un tOllnC,lr1 r,lhld~ ~l~' 36(i" 

sur I,t ~auche, hui, a perdu rapidc'rnent de I',tltitude. Il a reussi 
i~ rc'nlettre sc~n apharc'il ,lU rllVe ;lU t~ut en amscnTant une 
assiette de piyuc prc,nemc~' .11 partir de ~ctlr hu~ition, I'ah 
p~trcil a effectue un tunneau rapitie comhl~t sur I~t druitr, 
hui~ est revenu a 1'horirontalt~, nl ;tl~ a~~ec le nei cncclre plus 
h ;l~ par r~lppc~rt a I'hori7cmtalc . I'appareil s'cst rctc~urne 
rahidcment a I'envera, le nri h~~intant a em~ir~~n I ~° de la 
rertiialc . A ie nlrlnlenl, il semhlr yue lr pile~tt' ait tenl~' 
un redressement, tlurant lryurl I ahh,lreil rl heurte I~ scll . 

()ur,rnt le vol, le hilclte en ~auae n'a signalc aucun hr~~hli'me . 

klon les derl .lr;ltiuns des ttynl~~irl .,, yui cmt c~u I'sccidcnt 
tlc tlirt'ilic~n~ ~~hhilste~, le pilclle a elleclu~ la prt'mii:rt'sct'te' 
dt mancku~ res r,lpidt'~ ;1 un~ altitude de I 0(lU a 1 ~00 pi~tl~, 
ct la derniere m;tn~tuvre rahidc a 80(l hird~ cm~iron . 

.A}~res discussic~n at~ei d'autres eleves-ntticiers du Ct1lleKc 
cir 1'Alt~l, il semhle ~lue, depui~ ~un arrivc~e a 1~'a ~ Ta, le ~ilc~te I 
en ~au~c a~,lit hri~ I'habitude d'executer drs maneru~~n's 
,ltrubatitlues auz comrnantl~~ de ~on 1lirrawav . 1)urant 
le cam d'entrainement, ~lu:ieurs elcves-olfiriers rt,licnt a P I 
hc~rd Ic~rsyu'il avait e~ccute trttr mane~uvre, yui est difficile 
a ~c~ntri~ler . i f e~ m ;lncxuvres rapides t;tai~nt intrrditrs a 
cau .c~ de la stru :turr des ahharrils, et I'in ;tructeur de vul du 

tlctachement du (;ollege avait .n~erti le pilute de ne pas rxe-
cuter de telle~ mancxuvres . Le ~ommantlant d'escadrille avait 
au~si c~rdunnc au pilc~te tlr ne pas exeiuter de nlanckuvres 
rahides lorsyu'il etait au~ cummandes d'un 11'irra~s~a~ .) 

I'enquete a rev~le que 1'a~cident est attrihuable a unr 
mancruvre interdite exeiutee har le hil~~te, une manmuvre 
yu'il etait incah;tble de rcaliser a I'altitutir uu il se trc~uvait. 

.~`'et le recul, on peut dire yur 1'clese-pilclte n'aurait peut-etre 
pa, dil etre atltorise ~t prendre des pa,sagers uu aurait du etre 
sttspendu de fentrainemeni au vol, ou Ir, d~ux . Il est c~ ident 
yuc chacun sc duit d'agir dr IaScln respc~nsahle aux eclmman-
tlcs ti'un aph,~reil, peut-etr~ ena~re plus aujourd'hui rn rai-
sc~n du coirt elevc de la furm,ltiun du her~unnel n<3vigant de 
rlr11h1~l~Crilerlt, du prix eleve de~ appareils et des encarnles 
icluts tie cc~mpensation I~gale . 

Non-conformite aux ordres et mstructlon~ 
LIn eleve t'cllant sur \larthi rc~c~it les irutructions de mener 
tulr surtie ~enc°r ;llc' en sol~~ ;t partir de l'earcc. Sa drnlandc 
cie ~'cll a hass~ altitudc cst rrlil~cc 

(~urant 1'exerciie, il sur~z~le une z~ne hahitee et cilrttue, 
durant iinq a di~ minute, rmirc~n, une ~~'ric de m;lnreuvres 
a ba5se altitude nt~n autc~risees et ncm ahurdc~s durant le 
hrc tfat ;e. Plusieurs persunncs sclnt temc~im de ces nldncn rl- 
~ n~s et le pilute en a infarme une d'entre c'llc~ la vrillt~ . 

tielun le~ detl~lraticms des tctnoins,l'eleve-pilc~te a sun~c~le 
I ;t zune britie a une ;lltitutie de 7(10 pied~ uu moins en eficc-
tuant diverses ntancuuvrt'>, rlul.lnunent un renversement 
et un tom~eau de 3h()° .1'cl~~vc~-pilote ,tvait manilcstrmrnt 
~r~nledltt ~CS r11 .111(Llt1 C~~ . 

Srlun 1'enquete, I'eleve-hilclte a ~ommi~ Ics infrartiuns 
~uivantes ; 

vc~l ;tu-dessuc d'une zcme hatie a nlclin` de 1 i00 hietis ; 

maneruvres acrc~batiyues a mctins de ~t 000 pieds; 

msnreuvres ncm sciuril ;tircs et nun professionnelles 
ne re~pect,lnt E~as les in>tru~ticms du :heE instruiteur 
de vol ~ ( :11' ) donnee~ lr tuatin mt'nle et 1'e~pc»e av~lnt 
lc' vol du ~ilute-instrutteur c ualitic~ I 1 

(1eSC1hflJtidn~e au\ InStrrrltl0n~ ~'I~ ;lnl ~r t'Vltel' It'S 

hlaintes dur~ au hruit ; 

de,ohrissan~c a de~ clrdrcs tlirects t~n n'~~b~en~ant f~as 
Ics eaigenies tles divcrs c~rdrrs et instructiuns herlinents . 

L'ilcve-pilutr a cte su~pcndu tie I'entrainement au vcll . 
(1 n'a pas ~te puni pour a~~oir tommis tme erreur de 
mancl~uvrc ni de jugement, mais E,c~ur av~~ir de;ubci 
tir Ia -cln ~rcmcditte aux clrdrrs et aux instruction, . ! 

Reproduii avec !a permission de ADf Flying Safety 
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Veraion 
eanadienne 
J'imagine que vous vous demandez ce qui se 
passe du cote des pilotes canadiens. 

Un pilote d'helicoptere qui survolait un voie ferree 
a frappe un fil a proximite d'un passage a niveau . 
Resultat - un appareil Iroquois endommage 
et un pilote tres mal a I'aise . Voici des exemples tires de rapporu de I'ARC et des FC . 

Alors qu'il executait un vol de navigationVFR, I'eleve 
a fait fi des instructions qui lui avaient ete donnees 
et a penetre dans la zone nuageuse . Cinq minutes 
plus tard, il a rebrousse chemin et, apres etre sorti 
des nuages, II a decide de faire 30 minutes d'acrobaties 
aeriennes au-dessus d'une couche de nuages frag-
mentes . Incapable de retrouver la station apres avoir 
termine ses acrobaties, il s'est eject~ avec succes 
quand le moteur de son appareil s'est arrete,faute 
de carburant . Resultat - descruction d'un CT I 33 . 

L'etudiant executait une s~rie d'acrobaties aeri-
ennes a une altitude inferieure aux limites permis-
es . Le pilote n'est pas parvenu a reprendre le con-
trole de son appareil apres un de ses piques et 
s'est ecrase . Resultat -- D~c~s d'un etudiant et 
destruction d'un CT 133 . 

Un pilote brevete obtient ses instructions en vue 
d'un vol acrobatique devant etre effectue autour 
de la station, mais il decide plutot de se rendre dans 
sa ville natale et de s'attaquer au terrain d'aviation 
local - y allant de quelques tonneaux effectues a 
haute vitesse et a basse altitude . II tourne et descend 
en pique vers sa maison, redresse I'appareil a haute 
vitesse a une alatude de 150 pieds . Alors qu'il survole 
sa maison, il effectue un tonneau inverse, pique du 
nez et frappe un arbre . Rdsultat - Deces de deux 
pilotes et destruction d'un CT 133 . 

Au cours d'un exercice a basse altitude devant 
etre effectu~ ~ 800 pieds au-dessus du sol, I'avion 
frole la cime des arbres et s'ecrase . Resultat -
une tentative d'ejecaon manquee et la destruction 
d un autre T btrd . 

Deux CF-104 decollent et se rejoignent pour 
effectuer, sans autorisation, des acrobaues aeriennes, 
notamment des boudes ec des tonneaux.Au moment 
de retourner a la base, les deux avions entrent 
en collision, Un des pilotes reste dans son appareil 
et est tu~ sur le coup ; I'autre pilote reussit sa 
manoeuvre d'~jection . Resultat - deux Starfighters 
de moins et deces d'un pilote . 

Le rotor de queue et la gouverne de profondeur 
droite d'unTwin Huey ont ete endommages lors 
d'une compensation compas . Le pilote avait permis 
au chef d'equipage d'effectuer le d~collage . Resultat 
- epanouissement professionnel mis en doute . 

Alors que quatre h~licopteres Twin Hueys volaient 
en formation cren colonne lache a separation verti-
cale>, le pilote a neglige de se conformer a I'itineraire 
de retour etabli .Alors qu'il survolait une route 
publique, a une altitude de 23 pieds, I'appareil a 
percute un ensemble de fils . Resultat - destruction 
d'un Twin Huey et deux blesses tres graves . 

Un eleve-pilote doit effectuer sa premiere mission 
de navigation a basse altitude en solo, il reGoit ses 
instructions et I'autorisation de vol . Comme la mis-
sion doit avoir lieu pendant la periode de migration 
des oiseaux, le vol doit etre effectue 5 I 000 pieds 
au-dessus du sol, au lieu de 500 (qui est la limite 
normale). La cible etait un pont dans une vallee flu-
viale . L'aeronef est entre en collision avec le relief 
I,S mille plus loin que la cible . Resultat - le CT I 14 
a et~ detruit et le pilote a perdu la vie . 

Malheureusement, nos dossiers regorgent d'exemples 
de ce genre.Toutefois, il est reconfortant de constater 
que ces ecaru de conduite se font plus rares aujour-
d'hui . Cependant, il y en a toujours . La grave contra-
vention aux ordres commise dernierement par un 
equipage d'h~licoptere en est un exemple typique . 

Pourquoi certaines personnes desob~issent-elles aux 
ordres? Peut-etre croient-elles que les regles ont ete 
etablies par des gratte-papier desirant a tout prix nuire 
~ I'accomplissement de la mission, faire obstacle ~ tout 
elan de creativite et eliminer tout le plaisir que pourrait 
procurer ce qui devrait etre la plus agreable profession 
au pays? Dans ce cas, ils se trompent royalement . 

Les reglements sont etablis en vue de vous proteger 
contrc vous-memes . Ils viennent suppleer au manque 
de jugement dont font parfois preuve les pilotes inex-
perimentes . Les regles sont souvent etablies suite a 
des accidents, a de mauvaises expenences . 

Faites preuve de discipline . Mieux vaut une goutte 
de sagesse qu'un ocean de fortune . 
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! ~~.p~`~ 
~~~a~~~~~ 
Ces le~ons a tirer d'une tragedie 
par Bruce MacKinnon, specialiste de fa lutte contre 
la faune,Securite des aerodromes,Transports Canada 

1>am le domaine dc la cstion de risques, on utilisc souvenl des K 
coniehts tels uc irus de dcsfaillance aitivc et d'cllrt dillcre, 9 
d'c'tti't cau :al l'l dc maillon dan~ une ~h,tinc d'rvencntcnt, 
contribuant a un ;tccident . } .e 1 ~ 'uillet 1996, un Herculc~ ( ; 13(1 I 
tics lorc:es aeriennc's hel Tes s'est : . asi' ,ur la h<tse d'Findhc,v' }, llr ln 
aux t'avs-lia, f;titiant 3~4 morl ., rt st',t l,lessi~~ ~rav " s. L's ir on- , 1 l, t t l l 

stances tra~iyues entouranl ecl accident nous rappellenl, de 
t~+tiun dramatiyuc, ie yue heut etre la rialiti lrue yui sc' 
11i~~imulr drrricre ces conc~pt~ thtoriytrrs . 

I_r 1 Irriulcs av,tit c uitte I 
d'Einclhoven ~i ;t 1'illatran~,l 
b' ;IICItI 3 ()~ii~};~'1'~ c'l ylltllrt' 

I~ :t� agers, ~6 ;tppartrnaicnt a un 
donne plusirurs rrhrt'sentations en 
entrc I'ltalic rl I indh,wen tlu'a dchutc 
mrnts clont nou~ hourrons, aprc~ 1'a~air 
lletail, lirer hi~n dcs lecon> . 

!11l'lshrc+ek, rn I ;l'Il ;IIIUI', hour la hasc 

,~11ors yur I'ahpareil etait en~ore dan, It~~ airs, le contrule de la 
cir~ulatiun aeri~nne avait d~clenihc I' ;tlarltte d ecr~~entent, et 
1'eyuipe d'inter~~ention d'urgencr av,tit rras;i immediatentent . 
\1ais un malrntendu durant l'alarmr initiale av~ait amene cettc 
drrruere a croire yue seul I'eyuipagr s~ lrouvait a hord ct les 
pcrmpiers au~iliaires ne s'ctaient p ;rs j,rini a 1'intcrvcntiun . Par 
aillrurs, cmvant que I'cytupagc n'a~'ait pas pu sur`'i~~rc a 1'in-
cendie,l'ec ui ~e a renoncc a ~enetrer cians 1's ;tnil lourdemrnt 1 t 1 FP 
endonu~tage, ;1 ~ .tusc lir ~1~, deux tausses ;upposition~, plus dr 
?5 minutcs ont ainsi ~'le inutilernent perducs . I'cnd ;tnl ir temhs, 
les survivants se trou~airnt d ;tns 1'incapacite d'c~"a~uer 1'appareil 
car le~ purtes avaient ete cndcmttuagccs par I'ccra~rment .ll a 
donc fallu ,tttendre plus de -11) minutrs aprcs I'a~cidcnt pnur 
yue lcs survivants soient e~~acuc : vers lcs h,-,pit :+ux dc'~ cm~ir,~ns. 

Il est clair, a la lumiere de ce recit, u'un iertain nnmhre de y 
maillons de cette chainc d'i~~~cncmcnt~ auraient pu :~der, cc 
tlui aurait erite que 1'ac~idrnt nr ,e produi;e . 

c u , ~. . ~ ., . ,+, : ' � Parexem Ic t rr I nlr Il ,t la t ti p ,l fl~t ttl ul~uralt}uctrcrln c~c 
sur le terrain avant c uc" I' ;11( ; ne donne I't to is t nn ' te ~ ir I .u r ,U dat rt 
au Her~uh~, . I )l~s apt~areil ; qui arrivc'nt plus ti~t ou ytu partent 
pltr, tartl yur hre~ u ,ont cho,es ccrur;tntes d :tn~ tnu~ le, milieuz 
arrunautiyut's, et r ;tpprlcr I'oHicier cle r� ntr,~le aviaire sans 
t;rand pre,t~ is n';turail pa, t1u i~lre Irr~ dilii~ile. 

l)e I'herbe tonduc yui n'est pas rsti ;,ee pres d'unc" I~istr rst un 
endroit hit'n trnl :trn huur les oiseaux . Si I'hrrbr avait i'tc enlev~e, 
Irs oiscau .~ aurairni san~ doute i~te moins porte~ ;t evuluer dans 
Irs p,tratie,, surtrlut en si grande ytl,+rlli~c~ et, yui plus est, Ic 
l,t'r>,rnnel dc la tour aur,tit ,ans doutc~ hu mieux les voir. cl Rimini rn ll,rlic ~~ hord ,l' trutt- 

ntrmhres d'cyuipa~e . 5ur crs 3~ 

eaamin~e plus cn 

Le I lercules c'st arrivc plutill yue pre~-u ~i Eindhuvrn rt a rtc 
autc,ris~ a l,tirr unr ,rhhroche visuelle de I :t pisle 04 ,tpr~~ un 
~iraKc a droitc . I'ofticier de contrule ati :tirc avait lupara~~ ;tnt 
rttu I'ordre de quittcr le tl'rrain et de ~e hr~senter a la t,~ur iar 
,~n hrnsait alor ; yuc I'ap}~,+rril :trriver;tit plus tarci danti la 
irrurnce, et irla birn yur I ;t prucedure nurmalc e~tikc yu'il soit 
~ur Ie terrain a .,ur~'eiller I'activite des cti~eaux lorsyue lir> pistes 
,t,n1 cn ,en iir . c .r ; ~irwnstancr~ parti~ulirres,rnt ~ontraint 
I u(ficirr de cttntri+le aviairl' rt Ir pc'rsonnel du iontrulr lit' I,t ~ir-
;ulati,tn aericnne 1~1T(~) ~t tirer lie, htsies de la tour alin tlr dis-
l~~r :,l'r une h;tndr d'uise;tuz yui avait cti~ ohsrrvcr pcu ;tv :tnt yue 
le Hrrculrs ne suil annoncc a 1'atterri~,al;t' . I r, ,rh>enatit,ns 
am? li'mrntaires de 1'otticirr dc iorttrcilr ,t~~iaire et du c'rsonncl P P 
~\I~t ,r~ ;tient rwelc I,t pri',rnir d'une ~astr h~nde d'et,turncaur 
c'1 dl~ vanncatn au rc" po~ a hrozinule de la pistc, dan~ I'hrrhc 
ti'un terrain clui ;tv ;tit etr t,utdu mais non rati� c . 

~i les premieres cornmuniiations avaient ctc plu, l'fiirtces, 
nut;tmmenl en i e qui a Irait au numhrc llc prrs,tnnc~ a bord, 
Ics polnl~irr~ :turaient pu intcr~'enir cn ~onse,~uence, et le 
bilan tir tel a~cident n'aurait peut-i'l rr p ;~s etc au,si It~urd, 

I~,niin, il ser ;tit hon dr st' hcn~h~r srrieusl'ment sur ht yucstion 
tie la remi~r clcs ~ar dan` I~,trcille situation, rt dl'` disc ussiun~ 
entre pilutt's nr (craient has de tort. Nuu~ avons retiu un iertain 
nornbrc t1c' rat,hort, r~latant des iniitlcntti a~" :tnt ru lieu au 
( ::rnad ;t et lurs des uela lr> >ilotes a~',ucnt reruis lr, c;,v ~arlr a 1 .i 
qu'ils a,~aicnt vu dcs ui~rauv autlrur de la piste, ~t' clui ,'ctil 
~cnlvent tr,tduil par dr~ I~n~hlcmc, dr ntaitrisc llr I' :rt~l~areil . 
1_rs deg~lls Irs plu, impt~rtants inllit;cs a un turhc,l,ruhulseur, 
clans le c ;t~ cl'un imp;ut ati'cc des ui~raux, re ;ultcnt t�uiours 
cl'une remist' a ti~nd tles kaz . 

si nou> sas~onti ~,trLulrntent t uc la luurdc' ,Iru~ion lic' t 1 i\li'llte 
I'c'lllc'tlCe 

Cp;tUll'111U l~Ullrlldn(l .lnt Qt h,+rct, Il", rat~hort~ t1 .tlclltents 
pro~nyur, J~:tr tie~ oisc,tux pcrmrltrnt cir henser qu'il cst iudi-
ricuti de ~uursuit're la nr,uluruvre,i I'attrrri;,a ~r rst as,urc t 1, 
hlutbt yur dc rt'ml'Urr tuutt' l ;t puiss~nic pour tr ;rver~rr unc' 
nu~e d'oi~t'sltr~ . 

lustt' au mument ,>il 1'apparcil allait toucher lc sol, feytup,t~t: a 
,Iht'r~u ;oll a t,llo lic ces pc" til, cti~c;ttlx rt :t ae~ide d'eftc~tucr tmc 
;I > >f l,lhc InterrUnl ~Ue . Lc'~ nlUlc'nrS n° t Cl n° ~ oltt ClC .tiCYCre-II I 
ment ertdomnr,t ~r~ ~ar I'in ~c~tion d'oi,raut ct I'et ui ~ :t ~c a k I b 1 I t, 
mi~ Ic muteur n ? c'n dra ~eau, irutiant ~rohahlement t u'il etait } 1 1 
aussi endomm,t >i" . .1vec ;l"ull'mrnt lc ntutcur n° -I en marchc, t, 
I'aphareil s'est cnga};c cn lace't a em'iron ; U dcgres sur I,+ s,;,rurlte 
tc,ut en s'in~linanl l1'rm'irnn 35 de};res, sur la I;atrchr c~l; ;tlentent, 
s rrtiu de I',Iltitutir et ti'cst i'tr,uc au .~nl . Le, re,crcoir~ de 
iarhur,tnt n'ont pa~ resisti' ;r I' ;rccident, et I'avion ,t pri~ t~'u . 
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,linsi, la tra~edie d'Eindhrncn aurail-ellr pu etre esitce si un 
srul d~~ m;iillons de crttl' il1d111C :11;11t relie. Commc I'armcc' 
nc~erlantiaise ~'c'tit llulee tltr nec plu~ ultr,t cn matii'rr de pro-
grammc lir r~rntrcile a,~ia~r~, il est clonc prrmia tlr tre,irr yu'un 
lCl .liillit'nI 17l,urClll `i pruciuirc n'inth,~rte ou allleUl"s d;tns 
Ic" ntt~ntie . 

Cet article a ete tire de la publication "Securite 
aerienne nouvelles" et reproduit avec 1'autorisation 
de Transports Canada . 

orchcstrc militairr qui ;rvait 
Italir . l :'l~~t dur ;lnl Ic vctl 

lt'ttt' lll;llne l~'~1'e11e- 

Ic~ t;az ou dc ~oursuivrc' I'attcrrissat;c rrL~,~~e sur le~ 
l t 4 1 , 

Securite des vols et discipline 
Point de vue de I'adjudant-chef 
de la 1 ~e Division aerienne du 
Canada, 

Il vaut mieux plutot I'inte};rer aux aitivite ; quotidirnnes. 

Adjuc B . Lapointe MMM CD 

Certains I~ile'ur~ ar demandeni peut 
i'frr cie yuelle f,tion on peut relier la 
cli~~iplinr avr~ un bon programme de 
,rn~ihilisation a la securith des ~°ols en 
milieu d~ travail . l .es programmes dc 

sccuriie des vul~ �nt revetu hlusieurs formes au iaurs des dix 
drrnieres annees, et le~ statistiyues montrent bien 1'eztr;tordi-
nairc' su~ce~ ttu'ils ont remporte. 

Le prernier ohjectif d'un programmc dr srrurite de~ vols est 
bien evidemment de minimiscr les perte~ en ternte dc vies 
humaines, dc blcssurcs rt dc biens matiriels . L?n aspect dont 
0 l , ~' S .� , .~ ~ ~ , , i n arh mc m . lc lnd :+nt e~t I,t dr~~r Itnc re uise dl I~ art du } P t y l 
crsonncl au ~ol rt du ,eru,nnel na~"i ant ~our arvcnir a rem-p ! F 1 p . lir elfiialemrut I 's s,' r p t nll . Il n~ rtll~e5 ,lU nldnd;1t Or dnltilllonnCl 

tlan~ un environncntent h,tulcntent s1_rcssanl . 

~1u iours de nta carri~re, j'ai pu lonstater I'exre'llent tra~ail aicom li p 
~ar le ~ersunn~l ihar c dr I'e'nlrrtirn tlu nta ~r' ~ vo , " ' 1 ~ t Icl lant, ntar 1 ar } 
malheureuscment cgalc°ntcnl rcm;tryue ~ertaines mau~'aiscs h ;tbi-

.� . : 11 I ' lt l l lll llll tl t, Ill lil C ' l " , t r ctc ntrnt d'un manc ue d'~tutc dl~li ~linc 1 t 
rt , ui unl nc~e' �iti de la tormation et t1c~ mr~urr, lorrectives I 
:tu ni~eau des hrocedurc'~ d'exploitatic+n . I'nur ~'lre rliic ;ue, la 
di,~i ~lin~ n'a ~as i re~etir t t -3 - 'ss'v~ , ' } } t r l, ractcre rs~c r ctttent aut, trt~tire . 

On reconnait habituellrntrnt un bon tiupers'iseur a sa fa4on 
d'imposer la discipline rn ;tntenant les autres a se maitriser ruz-
mcm~s d;tns diverses circonstances . L'autodiscipline devient ain~i 
pour ~hayuc individu la iaracteristiquc dc comportrmem la plus 
fondante'ntale. I .'uutodis~ipline permct a chayur prrsonne de 
rnaitrisrr cllicacentr'nt son iomportemcnt, notamntent lors de 
periode, lir ,iress intense imposces dc ~oncert avec un rt~thme 
operationnrl de plus en plus rapidc . E~.IIc aide alors ~~ prendre 
r;tpidement les bonne, dc~isions . 

I >ernii~rentent> on a constate que I'un des principaux facteurs 
contri}~utifs intcntionncls etait la pre~ipitation . Trop dc pcrson-
ttes ont trndan~e a croirr yue, pour etre lugzes eftiiaces, elles 
dois~ent cllrrtucr le Iravail le plus rapidement potisihlc, en n'he~i-
tant p :t~ ;t hrcndre des raciourci, au bcsoin .ll arrivc cgalentent 

r, .t ' ,- . -yt t I, dcntancie vienne du supervisrur ou de~ hr~oin~ o}eta 
tionnels et yue les gens ~oient torci~ .~ a huser des gestes yu'ils ne 
feraient pas en temps normal . ~'oici yuelyues conseils : connais-
sez bien s~otrc domainr cic' respons;thilite, demeurcz au courani 
des ordrcs opcraliunncls It~catrx les plus recents, obscrvez la situ-
ation et prenez les ntesures corrtciives nccessairrs rl, surtout, 
cn ia, lle tioute posez dcs qucstic>n~ . 

I?e la part de~ superviseurs> jc ~~ous drmande de t~~ire preuv~r 
._ '~, ., ' ,` ~ .' , d' l " I t n lcal cl hl x rrr ia t,, t . . I l, emt h c c r Ir nt~ Intren de la scluritc dr 

nos torirs :ti'rirnnr,, ct tlr vuir per,onnellement a I'utilisation 
ludiciru,r dr nns intt,orlantc°; ressourics . 

Du redacteur en chef 
liienven r t ~r' ' , ' � ' ' ' teat cml rntrtt r th r a' l t t e n tlt uc dl t ro os dc ol , } . I P. . Ic 
nc vous ca~herar ,as ue ;u ~~ ~~ 1 ;~> 'ici " d ' , rhl ' 1 1 lc I ll l l Itl t n nUnlcrO I a I Ia t 
thematil ur ,tuz antis t1e la tiirection de la sccuritc~ dc"s vc,ls de la 1 
fi~rre de dcti ncc ;~ustralirnnc, ct uc~ "~ n'en ai ~as du lout hontl" ! y t E 
P;tr contre, I'iti~e de consacrer un numcro iom let au ie,nie ~t . P I 
dc la di~clplinc cst dr ntul . 

Rraucoup de gcn, ti~nt la krimaic yuand ih entendent Ic ntot 
~~discil~line~~ . Ir sul~pose yue, d;tns leur tctc, ils se voic'nt en lr;tin 
de suhir la pire des puniti� nti, m ;tis 1e ~,m~ept de la disiiplinc 
n'englobe p,t, ,eulement la nntit,n dt~ puniti,nt . Au ~ontraire, 
nous as~uns t�u~ lu des,trti~le�ur la ta~un dont cert ;tin, numhres 
d'eyuipage sc �mt tiri's hrillamrnrnl d' ;tlt,tire dans dr~ situations 
ealrcntement diftiiiles . l,~uclques exrmplcs me virnnrnt tuut de 
suite ;i I'c" ,prit : I'cyuipal ;e d'un UC-IIl en prrn~enan~r Jr tiiuus 
( :its perd 1'us ;tgc de ses iomm,tndes de ~'ol ; celui d'un R-1~ ~ perd 
Ic.~ c ualrr mc+irur, t - ~� s " S - ~', ~ - 1 , u dl . u dc 1',~sie du , ud f st . ( c . l,ar~ la n'un 
~;~s lach~ . Ils,mt r,mtinuc a ,' ;tcc uittcr eflicaccment dr Irurs t~tihc, 1 1 
,tlurs u'ils ctaient soumis a dcs ~rcs~iun, incro~ahle, rt c u'ils se y } . 1 

~imtmun la disci linc! Ils ctaient di~ii ~lines dan, "f()L'ti les p 1 
tiomainr, lii', au ~ilota ~c, ~eu im urtl" I'a, c~t ruutinic~r du trav;~il . } ¬~ 1 P p 
II ne Icur srrail ,11IAIti senu a l'idic de hriller les cta u"s ou lle,e I } 
rom ~trrtrr autretttcnt c u'cn ~ rtis ,ruti'`~ir,nnels . Leurs colle urs, 1 1 1 K 
Icurs ~u ~c~ricun et leurs suh;tlterncs ~out"airnt Icur (airr aveu~lc I t 
ntent ~unfiancc, ~ar Ieur disripline prrs,mnelle lcur dunn ;tit les 
mtn'ens de reussir . 

Quel ues brefs commentaires q 
h,ouhaiterais re~e, �ir,us observ ;~tions,ur ic' numcro thcma 
tic ue,1' ;ti deut autrrs itlccs si vuus ~rnser uc cela en vaut la I . t y 
~rrne . I' :+i ~ense ;th� rtier evrnturllemrnt Ica thrntc~ surv ;tnts : 1 I 

~ rvthme operatinnncl et f ;rtii ;ue,~ ; une selectiun dcs meillrurr~ 
hi,t� ire, yui conuncnccraienl p :tr ~~11 I ;t, je rne .,ui, 
rctrnu,r i � .~~ . t 
Les result ;tts du �nul :rl;r rcali .,c' par I'rupus de vul serc,nt puhlic, 

- , ~ . - . ' , ~ ~ ~ ~ . danti ll 1 rolhaln numcr,,, II n'l,t l ,r., trup tard I our nou~ 
soumrttrc ~,,tre pahier. ~:onsultez a ce suict Ir,itt' intranet 
du [>ti1'. 

trouvaient dan+ une situticm ui sembhtit dcscs erce. E~.l ~ourtant, y P I 
ils c~nt riussi ~t s'rn sortir'. (~uelle qu,tlite ~es eytupages ont-ils 
denurntre dans ces montrnt~-Ia puur ,r hi, .,er au ;ummet de 
Irur prufessiorr? 

le ne connais personnellernent aucun de c~s messieurs, mais ie 
vous parierais n'importe yuc,i yu'ils ;t~'aient tuus une qualite en 

Je continue a reicvoir d'ezicllc'nlc, Ir ~rndc, lic' ~hoto. Elles I 
scrunt huhliieti dan~ Ic numero yui paraitra crt hi~cr. l'c,u~ 
trouvcrez dans Il' mcmr nurnero unr autre photogr;iphie 
qtu ne nr,tnyue pas dc seL . . 
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Prix ~;«' J r~~ ~'~, de la 
- securite des vols 

La citation sr lit iornrnr ~uit : 

lr prograrnme de vol a voile des cadets 
de I'air cxistr depuis plus de 30 ans ct les 
planeurs ont effectue plus de 1 U00 000 
dc vols ; ce prugrammc permet aux 
cadets dr 1'air d'acquerir une 
exp~rirnce pratiyue . Disposant 
d'unr flotte d'environ 57 
planrurs et dr 28 avions 
remorqueurs, de plusieurs 
treuils et de vehicules auto-
mobiles, 1'organisme dis-
ense au ~rintem s et a 1'au-P ~ 1 P 

tomnr, un prograrnme de 
vols de fantiliarisalion et, en 
cte, Un C~~lll'S dt pll(lt,r~;r dt' 
planrur . Les ~rhpareils rt le 
materit~l ~ont repartis rn 
c ndroit~ du pav~, cie Terrace ( ( . 
L~ . t a ( ~~~nder f ~I .-N, J . l .r ~untr~ile 
rt l~j supervisiun clc ces ressuurces sr 
fcmt drpuu ciny ~iuartiurti gcncrauz 
regionau~, dunt cc~rtain~ se trouvrnt a 

relativement restreinte en avialiun cic la 
plupart des muniteurs et des super- 

viseurs, sur placc. Le dus~irr pttrfait 

Une nvlevelle eta e a ete p 

ranchte en I99~ car our la p 

~ rerlllere OIS aUCldl1 acClc~ellt t' " 

, 
rte s E~sf rvc~r~it E~rrc~ant toccl`E' 

1~c7111]E'~ . ~,t'~li C'Sl rn rE'rfilellt 

relltc7rc 1lrlhlC . . . 1 

plus de I ~~00 knt dc~s terrains de vul a voile. 
L'ne nuuvellr etahe a ctc fr,rnihie en ldytt car puur 
la prtmiere foi,, aucun ct~~i~irnt uc ~'r`t pruduit pentlant 
tuute I'anrtcr . ( rl~r est prupremrnt rcn~aryu~lhle ~c~rnptc 
trnu de la jeunrsse des harticipants rl dc 1'r~pir-irnce 

~adcts t1r 
~cCtllliat 

de 1'annee 1 `~')tt doit etre purte 
att cr~dit cics suprrvisrurs 
sur pla~r, du persunnel 
des quartier ; generau~ 
r~giionau~ et dr ~rlui 
du Qu,~rtirr general de 
la I)efcnse nalinn~rle, ;t 
Olta~~~a yur n unt rlen 
neglige puur assurer 
un parfait contr~l'le dts 
activitcs et puur garan-
llr IC rCtipeit dt nl~rlllrti 
rigourcuses . Par aillrurs, 

il f~tut ,ru~si attrihuer cc 
succes a un progr,unnre dr 

sccuritc tlrs vols pruactif et 
dvu,~rniqu< ir tous Ies nivcaux . 

En ~on~cyurncc, pour ~uuligner 
~~l rem;lr~lu~rhl~ contrihutiun a la 

securite des vul~, (uul lc personnrl 
associc au pru~ramme dr vol a voilc cles 

I',rir rst, ~ette annec, lr recipicncjaire du 
l1C SE'~UfIIC 1I151'C11S cil 1~l ~l(1()1'AA . 

Dicton de aecurite dea vola 
Au V~ siecle apr.1.-C., un avait redigc une serie de 
fables animalieres indirnncs appelees Panchatantra . 
Voici ce yur disait I'une d'rlles : «Le cadcau d'unr 
vachr, d'une terre ou de nourriture n'est jamais 
aussi impurtant que Ir cadeau dr la securite, yui 
est declare lr ~lus ~rand des cadraux du ntonde .» E g 

Crrdu dr I'Aviation . ~~Aime-mui et connais-moi 
, et tu rn eprouveras unr grande joie . Si tu m aimrs 

sans me connaitre, tu cours dr grands risyues.» 

~" I;analvse apres coup est furt util~, rnais I ;t prc-
vovance est hien lus im ~urtante et cnute bcau~uu ~ , p 1 1 
n101n5 C11rC.~~ 

~~L'ne fois yur tout a ete dit c~t accompli, un en 
a hahituellrment dit plus yu'un en a a~tumpli .» 

~~~i vous avez rrlevr Ir lrvirr de cornmandr train un 
plus grand nomhrr de fuis que ~~ous ne I'a~er ahaisse, 
vous n'etes probablrrnrnt pas dans la position idcalr 
hour attcrrir .» 

En terntinant, un mot de la Force ~rcrirnne du 
Vrnezuela . ~~L1n pilotr dipl~~mc sort de notre ecolr 
avec dru~ ,acs, un sac de chance ui rsl lein q p 
lurs u'il nhtient sun di li~rnr et un ~a~ d'ex ~erience y P 1 
clui esl prrsyuc vidr, Un bon pilotc utilise sa ihancr 
pour ,ityuc~rir d~ I'experirncr . l'n hilc~lr qui gaspille 
~a ihance ~t nr ~'c~n ~ert pas pour acyuerir dr 1'rx-
pcrienrr risyue furt cie nr pas conn~ritrr le suici's.» 

Gracieusete du major Mike Gibbs, OSV 19e Estadre 

TYPE : CT114 TUTOR 048 
DATE : 25 septembre 1997 
ENDROIT : 55 NM Sud 

de Moose Jaw, Sask . 

I :appareil a continue sa cour~e sur environ 1 OOU metrrs 
pttis s'est ecrase dans un champ laboure a lE, h 03 heure 
lucale . l: appareil, lursqu'il a heurte le sol et pris fru, avait 
un ba~ ni~~esu d'cnrrgie et un angle d'attaque ele~~e rt sr~ 
;tiles etairnt a 1'horizontalr. I)r la chaume se truuvant dans 
un lossc s'est rntlammc drs deux cbtes du point d'impact 
et a ete eteinte par le ~ervice des in~endies dr Limrrick . 
Apr~s avuir rr~u les premirrs suins, lrs pilotes unt ete 
rnunene.~ en anrhulance a I'hbpital d',~lssinibuia dans 
les ~5 minules suiv,tnt 1'ejrcliun . 

liirn qur I'impa~t d'oiseau ait ete rrtunnu etre la cause 
du dr~cro~hage ciu cumprrssrur,l'enquete s'rst surtout 
intcress~e a des prublemes annexcs. 

href ~~ Mayday » a ete lancc puis 1'instructeur a donne 
1'urdre de s'ejectrr. Les parametres dr vol de 1'ap-
~areil, au motnent ou I'e ui ~a r s'est e'ectc, etaient 1 q 1 g ) 
1rs suivants : unr vitessr d'environ 13U noeuds, un 
taux de descente de 800 ieds ~ar minutr et unr P 1 
altitude d'environ 85U ~ieds au-dessus du sol . 1 

dr nouveau pousscc vrrs I'avant . Un 

rn plane a ete etablir, un rallumage 
tente et le stagiaire s'est prepare 
a l'ejrction tout en rctglant le 
transpondrur sur le code d'urgence 
rt la radio sur le modr de veille . 
La EGT drmeurait de K50 drgrtSs 
rt aucunr pousser n'a ete ressentie 
lorsque la manette des gaz a ct~ 

I,e pilote aux cornmandes (I'instruc-
trur a sacritie la vitrssr de I'a arril 1 pp 
au profit dr l'altitudr tout en 
rrdutsant la purssance rt en declen-
chant le rallumage en vol. La trm-
perature des gaz d'cchappement du 
reacteur ( E(;'f ) affichee etait dr 800 
drgres et, lorsque la manettr des gaz 

, a ~te poussce vers I avant, aurune 
augrnentation de la poussee n'a ete 
ressentie. Une trajectoire de drscente 

L'cyuipagr du CT-I 14 'I'utor effrctuait, a Moose )aw 
I Sask .), unr mission d'instruction destinee a fami-
liariser Ir stagiaire avec les techniques dr navigation 
a basse altitude . L'appareil avait quitte I'aerodromr de 
la 15e Escadrr a 15 h 32 heurr locale (?3 h 32 U'I'C) 
et, peu apres avoir commence la secondr etape de son 
vol a 500 pirds au-dessus du niveau du sol (AGL), 
a heurte un oiseau ytu a ete aspire par lr rcactrur . 

l.es membres d'eyuipage ont tous deux effectue 
tute culhute durant la s~quence d'ejeition, mais 
dans des directions uppus~es, et ont tous detix cunnu 
des problemrs dr separation pilotr-siege . Dans le cas 
du stagiaire, le problcmr s'rst revele serieu~ car son 
siege s'est rrtrouve completrmcnt pris dans les sus-
prntrs du parachutc. ll rtt a resulte un atterrissage 
avec une vitrssr de chute elcvcr qui a entraine de 
gravrs blessures. L'instructeur n'a souffert que de 
blessures lcg~~res durant la scqurnce d'~~je~tion, rt 
cr birn yur son sicgr ~jrctahle ait prr~ute 1'arrierr 
dr son cas ue . y 

Lrs prubl~~mrs qu'unt cunnu~ Irs drux pilotes durant la 
phase d~ separatiun pilnt~-~iigr,unt freyuents dans 1'hi~ 
tuit'r dr cr dispusitil~ d'cjrctiun . ( ;r lypr de siege electahlr 
a Itr particularili~ dr culhutcr a~ant, durant cru apres la 
phasr de separatiun pilutr-si~ge . Le srns de cette culbutr 
est clctennini~ par la positiun du centre de t;ravitc du Irilute . 
(:e phcnumene pasc un pn~hleme ~,rr lr par;~chute, lur~yu'il 
c-olnmencc ;r s'nuvrir, ri~yue dr Irapher le sirkr . l n autrc 
prc~bl~~mc iient ,lu f,tit due le hilotr risyur d etrc~ periuti~ 
par I~ sicgr durartt la phasr dr sep,lratiun . Lr (,°1'-13; tiilvrr 
titar rsl eyuip~ du meme dishu~itif d'cieitiun clr hasr yur le 
(JT-1 I ~1 rt a cc,nnu une histuire de pruhleme> dr sep~lration 
pilulc~-~icge similaire . 

Lr stas;iaire, d .~ns le cas qui nous intcresse, posscdail unc 
lunl;ue e~perience du parachutismr clui lui a prrmis de 
savoir commrnl ~uttisammrni denieler les susprnte, de 
son parachulr ~jfin dr reduirr un peu sa vitcssr dr chute . 
II n'en demeure pas muin~ yu'il a ete grievrrttt~nt ble~se . 
I)rpuis crt incidrut, lzs eyuihal;es de (,T-1 l~ unl beneticie 
d'unc inslrucliun en par,rihulisme ~t cettr drrnirre cuntinuera 
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d'etre une exigence annuelle . Le rapport 
d'cnyuete recommandc ~~alentent que 
ce typr d'instruction soit rcndu obliga-
toire pour tous les equipagcs des FC 
volant sur des a t areils e ui ~"s dc IP q P 
sieges cjcctahles . 

Aucun des deu~ pilotes ne purtall de 
sous-vvetcmrnts doubles. hes combi-
naistms dc vol dcs FC ont ete con~ues 
de telle fa~un ytt'elles n'clffrent wtc 
protectiun contre le feu que si 1'un 
respecte le principe du port dc la 
doublurr. San~ doublure, les pilotes ne 
beneticir uc: d'une .rotection contre y p 
le leu limit~e . l ;enquete a aussi rcvc~le 
qur Ir pilote instructeur portait des 

/ / 

gants d'aviateur en cuir de tvpe britannique, c'est-a-dire 
sans doublure . Les auturites de~ I~C competentes cn 
matii'rc d'eyuipement dc survic ties engins spatiaux 
(ALSE) ont rejete ce typc de gants d'aviateur cn raison 
du refrc~cissement du cuir sous I'e(fet de la chalcur et des 
blcssures debilitantes yu'il peut c~~user sur I~ dos de la 
main si les l;ants sont au contact ciu feu . 

Aucun des dettx pilotes tte portait de gilet de sauvetage 
(LPSV), Bien que les cunsignes de vol locales n'exigent le 
purt du gilet de sauvrtage yue dans le cas du survol de 
vastes etendues d'cau, le fait 
denteure yue, si lc stagiaire etait 
tomhe dans 1'cau, et cc yuelle 
yue soit sa profondeur, il est pcu 
prohable yu'il eut survecu, vu 
1'etat de scs blcssures, sans gilet 
de sauvrtage . L ;t zone ou s'est 
protluit l'ac~ident comptc un 
grand nombre de lacs et d~ ter-
rains marecageux . 

°~ :~~:i.~, .~~ /.~ ', ~ r ~~' . 

M~~.'~!7'`~~~~.{1L ". " "~
..r 

Partui les autres probletttes 
touchant a I'equipemrnt tle 
survir des engins spaliaux ayant 
fait 1'ubjet d'une cn ucte ct de y 

w 

T ~W! 

~ . ~ ; ~fk~~ ~ra"~ 
r~4 

. , ,, 
' cs"~ ~m "~~:!l~iir 

< 

~' 

tlotte~ de ( ; C 1 l a ci de (:T I ; ~ . l .'nc' 
szrie d'in~pectiun~ ~peci ;~le~ ISI~ a ~t~' 
I,tncec aiin de rrmplacer et ti'cxamin~r 
tclus le~ initiateurs tles siegr` ejectahlrs 
dans un cielai dr hli jours . lle plus, 
Ir CE~\1 l )p de 1 I);1( ; a ctrclunne yue 
tuus le~ initiateur5 dr sii'gc i'jcctahle 
yui etaient herimc, ~uirnt rcmplaces 
t't yllc' Ic' rcitt dt'~ 11C~CS c'ICt t;lhle~ 

d~ la tlutte soit ct;alemrnt irt~pecte . 
(~rtte cilrecttve a ~tr appltyuer . La flclttt' 
clc~ ~ I'1 i3 a ~tc intcrtlitr tir tol durant 
une cuurte periutlc alin yut' de~ 
dispositiun~ tcchniyues hui~~rnt etrt' 

prises, pui~ il a et~ tlrcidc dr prc~rot;er 
l,l ,lale de perempticln tlrs iuiti;tleur~ 
tullit'I'llt'ti . 

(:et e~~enement cst tut cas clas,iyue 
cl'inlpaci cl'oiscau suivi d'un decrochaf;c 
Irrc'llll'd111~1C du ~umpresseur tlu rcaclrur . 
II ~~t ezircmrmcnl I~rioccuh,lnt dc' 
ccln~tater yuc I'ryuihcmenl tie ;urvir 
tles ent;in~ `~aliauz IAl .tif':) rrvi'tu ~ar I I 
I~fc 111 la'C l'ldlt In~llttllalll atl rt'';jrd cl~ li~ 

~.;~.,,,M 

recummandations, on nutera la perte dc la visiere du 
casque durant I'ejectiun ct le fait que la tablrtte rigide tixee 

, , ' . ' , sur Ic t,enou du stagratrc a fendu son masyue a oxygene 
lorsqu'elle a percute ce dernier. 

L'enyuete purtant sur le dispositif d'ejecticm a revele que 
certains rcnu'ii;nements, relatifs aux charges halistiyucs ct 
aux ~eneratcurs de az de ce dis tositif, contenus clans Ic I~ ~ 1 
dossier d'cntrelien couran ' I' ;t 1 tareil ~t~ i ' r t dt . l I t a ent crrc nt .s 
au inromplets . Une enyucte plus poussee portant sur une 
chargc balistique ayant fait ~~ long feu » a amene I'~'quipe 
technique a decouvrir des annmalies dans les dat~s de 
percntption de certains materiaux utiliscs Ixrur la f;tbrication 
des cartouches et des chart;e, du dispositi( d'ejectic~n des 

. 
,,y - .,:p 

. 

;a mi,sicrn . Ues ettort~ et tm tc'nt ~~ ~on~iderahl 's ~c~ - t , 's 1 c llt cl 11 dtlc 

a linlrnir ,ttn t~c ui ~a ~cti un cc ui ~rment clc stu-ti~ir I ' I t ~lus I l !-, I f t t , I " , . .I, : _ , hautc t alltc' mat . cnu rc lautlr ;tit il c uc Ic~ e ur a cs It revi'-y 1 q 1 g 
t~nt ,tfin d'en tirer ~ruiit . I)an~ un ettilrt ~i~ant ,t rrtluire le~ 1` 
rist uc's inhcrrnt~ au ~rubli'mt' de ae ~ ;trtticln ~ilcllr-sie~c, un I I 1 I 
gruuhr de trav~ail a ~'tc cclnstitut~ cn jarn'icr I ~199 alin d'ilahorcr 
unr ntethude harntc~ni~~"c' tl' ;lnalti ~e dcs rl~yur, a~~c~ci~s ;t ce 
~rnhletlte . Puur 1in~l,tnl, les ct ui ~at;e, tlr ( I I 1 ~ c'l t1e CTI I ~ l l l , 
dclivent ccmtinue'r dc' re : ;ler le, ~aramrtrr> >rrsc~nnels d'ejrclion , I 1 

. , , a ant chacluc ~ I cie ~ctrt~ qu~autun mc~ntcnt d'hesitation nr 
viennc rt't ;+reirr 1'ejecticm si cetlr drrnierr ~e re~~elait etn la 
tiC111C l~htlUll Vlahle . 

Type : Planeur Schweizer 2-33 
~-GCLG 

Date : 26 septembre 1999 
Endroit : Iroquois Falls (Ontario) 

Le plancur etait utilise pendant la sessiun ;rutomnale de familia-
risation du Progrunme de pilotage dc planeur tlrs cadets de 
I'air, au centre ~ilivolr Arcti~ 11'atershed de l'acroport munici-
pal d'Inryuois Falls . Sur plaic, Ic planeur c~tait lance au 
treuil rt xrvait a des vols de tamiliarisalion et de motiva 
tion dc~stincs a un gruupr de cadet, de I'aic Ll pilcrte etait 
yualitie pour proccdcr a dcs vctls de familiatisation ct, tout 
juste avant les faits, il venait d'etfectuer deux vols tout a 
f;tit norm,lux . Lrs vents au sol ~taicnl lorts (de 1'ordre de 
10 a 2U milh), mai~ ils 
etaient encore dans Ics 
limites pour ce genre 
d'opcratiurts . I)e titrts 
vents avaicnt cgale-
ment t~te constatcs a 
f altitude du c'uctrit . 

Le pilutc chargc du vul 
assis en place avant ct 
I'eleve assis en placc 
arricre, Ir planeur a ete 
lance unc nouvellr fois 
et, quand le cabh ,+ ete 
larguc~, il avait atuint 
une allitude comprise 
entre ~tlx) et 9U0 pieds . 
Apres une petite 
seattcc dc viragcs cn 
altitude, le plancur a 
rcjoint la hranche vent 
arricrc gauche de la 
piste 18 . L'officicr de contrUle des lancements pr~~~rm 
sur E~lace a remarquc yue le planeur avait tm taur de 
descente en vent arricre sul>irirur a celui des autrt's 
fois, et il a al?pele le pilotc par radio puur le ntettre en 
gardr . Le hilote n'~ crntsen~e aucun unnenir de ce 
messagc, ct il a pctur,uivi son vol dans Ic rircuit en se 
serv'ant des mcmrs altitude~ de contrblr et des mentes 

ihrntin cntre les arbres 
pluti~t quc de dccrckher . 
l: ailc gauche clr I'appareil 
;t hercute un grc» pin a 
yuelyue' ?~ pic'ds du sol . l .e 
planrur a alon I~ivute autuur 
du puint d'irnt~atl, et 1'aile 
droite s'est yuasirnrnt elevi'e 
a la verticale .l-inalement, Ir 
planrur ;t heriute le sol, 
1'ailc' gauche sr rt~hliant ,ous 
lt ttISClaf;e l" t I' ;IIIC lirl)Itt 

rele~~e rt paralli'Ir au trunc 
d'un autre gro, pin . Lc pilc~tr 
et Ir hass;tger cmt pu sortir 
~ans aide par I ;I ~erriere 
cass«.1-acculenl s'est prtr- 

tiuil ;t clu~lclue _' OUU pieds du huint 
dr I ;tnit'mrnt et 1 1(NJ pietis em irun 
a~ ant le x'uil tlr la hi,te . 

Remar ues de la DSV q 

rrferences au s<tl yue ccllc"s yui lui avaient permis d'eflcituer 
unc bonnc aErprache au cuun du vol prt;cedent, sculentent 
sc~pt minutes lllus titt . II s'c~st mis en crabe en etapc de base 
pour tenir comptr du vent, mai> il s'rst rendu ~clmpte en 
virant en tinale clu'il sc' trouvait plus loin dc la ~istc . Une fois f 
ctahli en tinale, il a rcaliu, hic:n u'a ant ajoutc ?U milh a ;;+ y Y 
vitt" stir d'ahproche finale lalin de coml>tnser our Ic vcnt ), p 
qti il s< rapprcxhait ~eniblcmcnt dr la riste et u'il u diri ~cait F I y t, 
plutot vcrs des arhres situc~s juste au rurrd des limitn de I'acro-
port. Ne dispctsant yue de peu d'endroits propices a un atter-
ris;tge hon tenain, ct aucun n'etant d'ailleurs ac :cessihle une 
tois le hlaneur en tinale, le pi lute ;t decide de s< fravcr un 

I)ans Ics iirrc~nstani~~, nc~us 
,omntc~ hcurrux de cc~lutater yur 
lt'~ hlessurt'~ ~~m~ccuti~r~ a c~ttc 
nrc~a~cnture ~e sont linritee~ a 
yurlyues ~unlusic~ns ct ,t un ihut 
entutionnc'I hl~~icrieur a I'accident . 
Soulignc,m unc (~lis tir I~lus yur la 
rc~hu~trssc clu plancur srr~;+nt au 

Prngrantnte de pil~~tat ;e c1c hlancur de~ cadets tic I' ;ur et les 
hrrtt'lle'ti tlr ,ecurite ;t uatre ~clints rrtenant tcrmcment Ir~ a t 
uccu ~,tnts c~nt evite t uc' ces drrniers nr .`c,ient ~lu~ t~rievernent I 1 l , 
blr~tir> . 

L'enyuiar u" hoursuit . fale x' ~~mcrntre sur la furmatiun rt~crnte 
du pilotc t't ,ur k suivi des hib~tr~ ch,trt;c~, tlcs vub clc t~lmiliari-
kltion qui nc iominuent hltu a ubtcnir dc~ yu;iliti~aticms dan> Ir 
I'rctgranunr t1r pilul,lt;r de hlaneur des caclrts clr I' ;tir. }';lrmi les 
autres dumain~s cxhlures, ntrnticmnuns Ic~ hcurr~ c1r ~~rvice ef 
Ir~ heric~des dc repu~ ~utli~ante~ tiu personnel parti~ipant aux 
up~ratiun~ tir ~'ol dc' " },Lln~ur, . 
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TYPE : CH124 SEA KING 12419 
ENDROIT : 12e Escadre de 

Shearwater (N .-E.) 
DATE : 4 mai 1999 

A cause de tluctuations du regime Ng de son motcur 
numero 2, I'helico ~tere avait subi des travaux de main-1 
tenance et devait passer des tests de veritication moteur 
et de detection dc 
fuitcs avant d'eh~e 
dedare utrlrsable, 
Le pilotc a prevenu 
1'ee~uipe de demarrage, 
constituc~e de trois 
personnes, qu'il ferait 
demarrer le moteur 
nuntcro 2 sans deployc~r 
le rotor en position de 
vol. Au moment du 
demarrage, le pilote 
etait le seul accupant 
de I'hclicopti're . 

f'our effectuer la proce-
dure dc dcmarrage 

di>pc~sitif me~aniyuc yui cmpechait la tete du rutor prin~ipal 
dc tourner ~tait lr lrein rutor. Ce clcrnicr rst ~cm~u pc~ur main 
t~~nir la tete a une position iixe une luis yue le r~~tor prin~ipal 
est replie . l .a puissanc~ rnaximale sur 1'arhre de ce frrin c~st 
d'envirun bU hp . La puissance masimale ~ur I'arhre ~i'un 
muteur de ~ea }:ing forutiunnant nnrmalement peut attrindre 
1 ~~0 hp . Lorsyu~ la ccimmande de selectiun ~r ~itesse a ete 
dcplaice de la pc~tiitiun ralenii sul ;r la plage de tonctionnement 
nornral ~ HS a'); ~iu de `gi, la pui;>ancz appliyu~e sur I'arbre 

du mutrur a depa;se la capacite de 
milll)tlen nunlrllalt llll trelll rUtor 

et la tete du rotor principal ~'est 
rnise a tc~urner . ~a rotation en 
positiun repliee~ a cause directe-
nrent tuu~ les dc~mmages clc~rits . 
Cheli~uptere a subi de~ dommages 
ch~ ~ategurie (~ ~t cet incidcnt n'a 
pro~uyu~~ aucunc~ blt~ssure . 

prevue, le pilctte a utilise 1'interrupteur de +~ demarrage 
d'urgence » afin de passer outre aux <, verrous de 
securite » con~us pour rmp~cher le 
demarrage du moteur numero 2 si Ic 
rotor n'est pas deploye, yuc le moteur 
numero 1 ne tourne pas, et le circuit 
hydrauliyue principal pressuris~ . Ava;tt 
la tentative de d~marrage, la pression du 
frein rotor etait d'environ ~'0 Iblpo? . 

Apres le di'marrage du muteur numcro 2, 
le pilote a constate des t~uctuations du 
regime Ng et deux membres de 1'cyuipe 
de demarrage se sunt juints ~~ lui dans 
I'helicoptere. l:n tentant de stabiliser 
ces fluctuatrons, lr prlote a fatt passer 
plusieurs fois les pompes d'appoint 
carburant de marche a arret, puis il a 

" 
0 

d~cidc de pousser sur la cummande de s~lection de 
vitesse . Lorsque cette derniere s'est trouvee entrc 85 ei 
9~ % de Ng, la t~te du rator a glissc~, endonunageant les 
pales du rotor, ytti ctaient repliees, le rotor dc yueue et 
la structure de mat. Un ~~iolent bruit s'est alors fait 
entendre dans lr poste de pilotage et lc pilotc a arrete 
contplctement le moteur num~ro z . 

On a vite compris la cause des dommages. Le rotor 
n'a~~ant pas ete deploye en lx~sition de vol,le seul 

I :11~ .4 au C} I 1 ~~ cumporte 
unr rubrique ~~ Attentiun ~, 
rndryuant clr nr p,ts taire 
dcnr,irrer le muteur nrmuru 
~ ;an~ clue Ic rutur suit ~n 
pusition clr vul . L'~yuipe ,ru 
;c,l ,i i~t;alement fait p,rrt ,tu 
pilutc de sc' ; Illyllll'tu(fl'.~ 
r~l~rtivcment a I,~ pn~cedur~ 

l~rcrpc~ste . F.IIe les a i~hrnclanl rshrintees sans hcaueuup 
~ie c~~m~iction .l_e pilnte n~a pas sai,i I'impurtance d~ cet 
a~rrti~~ement et ~t utiliti~ un intrrrupteur de ~~ demarr,rg~ 
d'ur};enct ~~ puur passrr uutre au ~~ verrau clr sccurit~~ ,~, 
~~ yui a ~au,r dc~ gra~e; domntagcs a un hc~lici,ptere . 
~1n enyuete tuujuur~ sur le~ anc~malies apparente5 
sssuciees a la grstic~n de~s ressourc~s ae 1'cyrupage t(:R~I ) 
~t au~ perf�rm,rn~cs humaine> cles intervenants 
en maintc:ran ;c~ lil'1,11~ . 

TYPE : CH124A SEA KING 12414 
ENDROIT : 12e Escadre de 

Shearwater (N.-~.) 
DATE : le 16 juin 1999 

Il s'agissait d'un vol de perfectionnement en mati~re 
de decollage sur I'eau et d'amerrissage, et I'occupant 
en place droite venait tout juste d'etre releve par un 
co ~ilote ualitie d'un escadron o erationnel . 1 a p 

pour assurer 
I'espacement 
de l'appareil en 
roulartt pour 
quitter la zone de 
stakionnernent, 

A cause de la proximite des autres appareils, 
1'equipage a cru yu'un virage serre serait n~cessaire 

de yucue. L'equipage a ressenti et entendu des detonations ; 
1'appareil a rebondi plusieurs t~ris et a pi~~ote de 30 dcgrcs 
~~er, la droite . l'instructeur dc pilotage a pris l~s cununan-
des et a ordonnc un arret d'urgence, puis 1'cytupage a 
e~~acue I'apparril en tuute securite . Les oaupants n'unt 
subi aucune blessure . 

Les ~oints ctuclics a la ;uite de c~t incident sont lies aux 1 
perfurmance~ de I'e ui ~a ~e, aus techniqucs de ~iluta e E ~ 1 g 
et a la perte de cunscience de la situation ~ ~ause d'une , tixation sur un aspect d'une m,rn~~u~~re yui , rst f;iite au 
detriment de la maitrise cle I'apparril . 

A la suite du 
deplacement du 
rydique vers I'arriere, 
la roulette de yueue a 
heurte le sol et s'rst 
rompur . Le rotor princi-
pal a continue a s'incliner 
vers 1'arriere et a frappe 
la section no 4 dr 1'arbre 
d'entrainernent du rotor 
de queue, ce qui a stoppe 
1'entrainement du rotor 

rappels de manche 
vers 1'arriere, mais 
1'appareil s'est mis 
a pivoter vers 
1'avant autour dc 
son train principal . 
Le copilote a ensuite 
reagi en tirant le 
c~~cliyue vers 1'arriere . 

pilotes ont remarque que le plan du drsque 
balay~ par le rotor descendait sur le pare-
brise . Le copilote a reagi en effectuant deux 

Le copilote a 
antorce un viragc 
rapidc vers la 
droite lxtur yuitter 
I'aire dc trafic . 
En tournant la 
tete vers la droite 
pour verifier le 
degagement de 
1'appareil, les dcux 
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Ca oral Karen MacDonald p 
et Ca oral Dave Smith p 
Le caporal 11aci)onalcl et Ie ~apural5mit11 ati~aieni re~u 
pour nlii~ic~n a'all~r rrmp(acer une ~ "is a hillr~ clu train 
prirnipal el'un f lercules . I .'inspe~liun c1'un joint ~l'huile 
li~;urr parnli les diverse> uperatiuns ohlil;atoire5 r,lltach~r~ 
a ~e tracaiL Comme le i~~int en yuestiun drvait etrt" r~m-
plai~', il a fallu ic~nsultrr le5 instruitiuns technic~ue~ puur 
obtenir le numcrc~ dr nurnenilature, ct un nc~urrau ioint 
a etc ~url~m,~ncle . l'n ~xam~n minutielu a~ant la ho,t du 
nouve;~u joint a rcvcli' unr tres let;ere clif~f~rcnrr ~~ntre Ie 
nouveau ioinl et I'ancien .llalgre unr ~untre-vi" riticatiun 
du numero cie namrn~lalure et le tait que ~e nunt~~ro et .ut 
le hun, la re(i"rcnce du nc~uveau joinl ne curre~punclait pas 
a cellc' inciiquce clans I~~ in~tru~tic~ns tc'chniqu~s . 

l,e capural 19ai1)unald et le ~ahural Smith unt d~cide d~ 
puussrr plus luin leur` rrchcrches . Fn se faisant aider des 
service~ techniyucs, il~ unt reu~si a ~unlirmer que le i~~int 
et~lit nt ;ll identitiz . De Irur hr~~hrr ihef> ils ont dc~idi" cir 
retirrr llOUZC ;Ir"t1CIPS Illal identificti ylu sc lrouvaient cians 
Ir~ arnl~,ire~ ~lc' stuckal;r dr la nlaintenance . 

( ;race a leur suu~i du lietail et a leur professionnali~me, 
le capural h1acl)onald et Ie capural timith ont reussi a 
elinliner un llangcr hc7lentiellemeni t;rave puur la seiuritc' 
dc" ~ ~'c~ls, }ii~'tr jc~r~E .' 

Caporal Robert Cannin 9 
On avait dernandc au capural (^anning de surveiller les 

, manueuvre~ de ;tatir~nnemrnt d un Nularis en transit . 
I .'avinn a pcnctrc Sur le tarmac et est allc se garcr de 
fa~an apparemment normalr, toutefois, un bclut d'ailc 
e~tait passc ;1 moin~ de six Pieds d'une remoryur garee 
d~ins le coin de I'airc dc tratic . La remc~ryue et d'autrcs 
pieces d'cyuipement a~~aient ete laissccs betjuiuup plus 
pri'~ yu'ellec n'auraicnt dil l'i~tre de I~t li ne d'axe de g 
roula~c prinlc au sc~l . 

Lc" capural (:annin~; s'est renclu iornpte de la I;ravitc 
dr la ~ituatiun et il ,1 imm~diatement ~revcnu I1 's- , l , gr 
tiun en rernplissant un ~umlulaire d'~hservatiun . 
( ;un5cqurncc' ciirecte de cette rnesure, tuut le tour de 
1'aire cie statiunncnlrnt a i'tc degage, et des lil ;nes ont 
~tf pf111tCS puur ~;11rEliltlr qUe 1'CqU1pCn1fnt Ser~llt IalSSe 
a un endroit sur. l)e plus, un programrne d'inspectiun 
pcriodiyur dr 1'ai re de ststionnement .~ egalement ete 
mls sur pted . 

Gr;lte a sa diligence et a sa persevcrancr, le capural 
~.i11111111 a rCUS51 ~l cllnllller llll dall lel' en il1alllrc' de g b 
sciurite des vuls qui aurait trcs hien pu causer d'impor-
tants dumnl ;lges a un a~ronef. Tnutes rros /elicitcitiorr±! 

Monsieur Ton Ferracane Y 

Un entreprcneur civil chargi de travaux de reparation et 
de revision a soudainement vu arriver chez lui quantitc' 
d'alesages de coussinet trop grands dans les manchons 
ei les articulations des tetes de rutur principal de Sea King . 
I,e suus-traitant en question a suppose yu'il s'agitisait 
d'un lot traitc par une mauvaitie solutic~n de dccapage, 
mai~ monsieur Perracane, un rnlplo~~e de SPr1R .~leruspace, 
s'est dit u'il devait ' avuir autre chose. II s'est rrndu y y 
compte yur, depuis le temps yu'il aidait aux travaux 
de reparatiun et de revision dc la tete de rotur principal, 
il y avait eu une augmentatiun continue du nombre de 
ou ~illes nc~essitant des ba ues surdimensionnc~es . g F g 

Munsieur herracane a decidc de pousser plus loin 
sa rccherchr en veritiant une nouvelle fois les truus 
de tiaation des bauluns des pales du rotor priniipal 
qui avaient ete considercs a 1'origine comme rrspectant 
les limites de revisiun avant d~capage rhimiyue de la 
cuuche de cadmium, ll a decuuvert yue certains de ces 
truus ne satisfaisaicnt pas au test de tiletage ~~ entre - 

, n entre pas >~ - par erreur, les tilets avaient et~ rabotes 
chimiquement pendant 1'operation de decapage. 
Munsieur Fcrracane a imm~diatement avise sun super-
viseur et, dans les heures ycu unt suivi, une inspcction 
speciale a la grandeur de la Ilotte a ete lanccr .11 .1 alllsl 
etc~ pcrmis de decuuvrir et de dc~poser deux rn~embles 

Ca oral S Ivie Trembla p Y Y 

Le cahural 'l rrlnhl .tv avait ~" ti rharl;c~c de hc �rr un rrlai ; de hus 
ess~nlirl de rc~ur,lnt ~iltcrnatil ~l h~rd d'un f 1~" ritllcs rn tr~tin c1c 
suhir unc ins ~c~tic~n ~eriudi ur . I ;l ~ie~e c~n ur~tic~n ;rvait cte l 1 a I y 
livrcr rc~enlnlc'nt en tant yue hesuin upcr~ltiunnel immediat . 

de manchuns et d'articulationti qui ne respect~tient pas 
le~ llrtutes technlque~ . 

(~race a son sens du professionnalismc et a ses cunnais-
sancrs techniques excrptionnelles, monsieur I~erracane 
a pu eliminer unc situation potenticllcrnent dangereuse 
en matiere de securitc des vnls . Bierr joue! 

Ia ~ilpural frc~rnhla~~ a remaryuc c~ue le relai~, s'il possedait Ir 
hun nunlc"ru de nunlenilature, ne resemhlail l~~l~ tcwt a t~lit 
aux autre~ ciu'elle a~ait d~j~t lu~se` allpar~l~'arlL I'erhlexe facr 
a rc" tte situaticm, cllr a deiidc d'cn s~~~~~~ir plu~ . 

l~nc' recherchc dans Ic"s instru~tiuns lrihniclue` ct Ics 
spc~iticaticm~ n',l pc'rmis de truu~~rr ,ruiunr czpli~ ;tli~~n 
a lcltc StIphUSfC arl~)r11aIIC, Illalti llll c'CI1811~~ liC lOrrt'~hUll- 

dance a~-rr Ic fahricant a r~vclc que I'ampiral;c de ie 
nuu~ " eau rrlau ~tart mterlcur de plu~ cie la ruuitle a ce 
yul rtarl cxll;r dans les sprcltl~ahc~ns . ,-lpres ~rrrhcahcm, 
il c~t ahparu que h-ui, autrc" s relais difcctuetu avai~ni ctc 
a~heti~ et clue I'un d~entre eux a~~ait c1ci~ ete p~~se a hurd 
cl'un autrc~ Hrrculrs . tii I'un de ces rrl,ris a~~ait ete suunus 
a une ti~rte ~hargr clectriquc, il aur;lil prohahlcnlent saute, 
,lvec tou, lcs dan~;rrs putenticl, yuc I'un pcut imaginc'r, 

I >r har sun suuci ciu detail hurs du ccrlnnltul, el puur avuir 
rcal ;i a~°rc un grand ~ens du prc~fesic~nnalismr lace a ie 
qui ,emhlait ctre une ciilli'rrn~c° anuclinc entrr cleux piece~, 
Ir capor;ll 'fremhl~~y a cvite que ne sur~ icnrle cn vol unc 
,iluatiun d'urc;cn~e hutentiellement clangereuse . Rrclrc,~ 
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Professionalisme 

Ca oral Jim Houston p 
he ca}~c~ral l iuu~ton, tnntroleur au sul en sen'ice, scrutait 
1'a~rudrome Ir,rsyu'il a repcrr un incendie dans Ir moteur 
gauthe ci'un hclicoptcre [,abracic~r statiunne sur une vc~ie dt 
circulatiun . Lr iaporal Houstc,n a appele les pc~mpiers, ytu 
s'entrainaient au manirntent ciu cahlr d'arrct, ct les a env(iv~s 
sur Ir lieu clr 1'incendie . II a ensuite sonnc une deutieme 
alarnrc', ~ollicit;tnt ain,i le reste ~ie I'eyuipe d'inter\ention . 

Craign~~nt une expl(,si(~n, le caporal f luust~~n a intcrdit 
toute circulation de \chiculrs rton e,s~nti~llc a pruxintite 
de I'ahharcil ~n leu . Ne pnu\~ant ce,nirt~uniyuer avec I'ap-
hart'il, il a d'ah(~rd ~te incah;rhle de determiner si celui-ci 
;IS ;llt ;r ~c~n hc~rti cic'~ uciupant~ . Il a tontinue ~on ~~hser~~a-
ti~~n c't a rcprrr deua technici~'ns dan~ le hc~ste de pilutage 
cle I'appareil . Il s'c~t rmpresse de prc\c'nir krd Leader et 
~eS te~hnl~ll'll~ Onl \'Ift ete C\'alUtti llu pU .it~ tit Fll(lt ;i~;~, 

I1 s'r>t ecoul~ unr mirrute eiitre le nwmrnl uu le cape~ral 
Houston a repc're I'incenclie' rt 1'arrivc°c° de, p(rmpirr~, et la 
situaliun ci'ur~;ence a cte maitrisee en mc,ins de dix-neut 

, minutcs . L initiative et Iint~'rvcntion rapicie du capcrral 
I luutit(~n nnt hermi~ cl'c\~iter des hlessures rt cle lintiter 
le, cinmma[;r, a I~ahhareiL [3r-ui'or 

, . 
: . 

Le Ca itaine et I'e ui a e p q P9 
du NCSM Vancouver 
Le N(-'SM Vancouvcr rcntrait ahr~, un long dcploientent 
en Asie du nurd-est, Snn helicoptcre Se;r I~ttg etiectuait une 
u[>eration de routinc a pro~imite. Em~ircm trentc rninutes 
apres lc debut de la mission dr 1'helicuptere, de serieux pro-
blentes sont sun'enus au ni~~e;ru de la boite dc transmissic~n 
intrrmediaire, n~cessitant 1'attcrrissage de I'appareil le plus 
t~t possble. Lc~ membres de I'~yuipage du N(;tiM Vanc(~uver 
ont immediatement gagne leur Fx~ste d'envol d'ru~gencr . 

L'helicoptere ne sc trouvait qu'a six milles du NCShI 
Vanruuver et ;tllait etre prct ~t atterrir en moins de 
trois minutrs. Les olticiers et I'equipa[;c du n,r~ ire ont 
ete rassemblc~s et, trc~is minutes tr~nte secondes aprcs 
1'apparition de la situation d'urgen~e, le capitaine a permis 
1'atterrisage de I'hefiarptere . Ce dernier a att~~rri de fa~on 
securitairr et 1'etat d'urgence a ete levc . Le temps de 
rassentblement standanl dc'` memhres de I'ryuipage 
a leur po~te d'envol d'ur ;;ence ~st de six minutes . 

La performance du capit.tine rt de I'eyuip ;tge du NCSM 
~'an~ouver en dernontre le professionnalisnte, la capaate 
de travailler rn equipe et la t~nacite. l .a vivacitc et 1'enthou-
siasme dont ilti ont tait preuve ont permis au Sea King 
d'eviter un anrerriss ;tge torce.l3iert jorrc;' 

r _,, . 

Caporal-Chef Vaugh McCabe 

Lr caporal-chef A[c( ;abe et un apprenti avaient ~te charges de 
remplacer une helice sur un appareil Aurora . E:n expliquant a 
l'apprenti la relation entre une~ liste de controle de procedures 
approuvee localement et les Instructions techniques des Forces 
canadiennes, le caporal-chef I~1cCahe a remaryue une dif-
fcrence entre les valrurs du rnuple de serrage des ecrous de 
I'helice inciiyuees dans chacun des documents. Le caporal-chef 
McCabe a decide dc pou,ser davantagc ses recherchcs . 

Ainsi, il a decouvert yue Ic'~ In~tructions techniyues avaient ele 
m~ditiees dctrx ans auparavant et yue la liste de controle aurait 
du ~tre retir~e du svsleme. Fn regardant plus en detail, il a 
decouvert yue sept helices avaient t~te installces avec un mau-
vais couple de serragc sur des appareils dc 1'unite . L'examen 
detaille de toutes leti listes de cuntrirle dressees localement a 
revele que le contenu de certaines dr ces listes etait dcsuet 
(~u d~~uteu~ . Par I ;~ suite. tcnrtrs le~ li~te~ de rc~ntri~lr unt ete 
rl'\'1}le~ c'l ~'~It~ SUnI m~ilIllt'It,lnl il,llllll~l'ti ,I un lOntrllll Jlrlcl . 

Lr professi~~nnalisme, le souci du detail et les s;randes yualites 
d'c~nyueteur du caporal-chef h1cCabe ont ~unduit a la corre~-
tiun d'erreurs l;raves dans le contenu des listes de ccmtrole cle 
maintenance de I'unit~ ainsi yu'a la surveillance de ies listes . 
Ses effort; ont egalrment tait que plu~iettr~ ltelices cmt cte 
resserrees, cc yui a elimin~ un autre risque d'accident en vul . 
f~t~lii itr~ti~m~! 

I 

~ "': ~~r 

Ca oral Mike Ireland p 
I,e capc,ral lrel ;tnd avait re~u huur mi`sion de sc' rencirc ~r 
la zc,ne cie ch,rrgrrnent dc .;is;n~'c alin d';rttendrr I'crccc'ht ;r-
tic~n d'a > >,rrcil~ char ~i's ~i'arnrc's lour~lr` ~ ;rr lcnr> >ilc,trs . [[ ~ l [ 
~n attendant I',rrriver ~1e, pilnt~s, Ir c,rl~~~ral Irrlanci a 
remaryue yue, ,ur 1'tu~ drs ;ihhar~il,, unr handc de 
I ;rrg~rge etait ~'n cuntact ,rrcc la ,c,neic' dr iau ;;t,rg~' l ;rrg,rhle . 
II ;t lail tuurner la hande puur qu'elle' nc' touche hlu~ ;r la 
wnde, huis il ;r decid~ dc revcrifirr Irs chargcs ~1e tc~u~ les 
autrr, ;rp[~areil ; . 

!'cndant sun in~pectiun, le c;rhc,r ;rl Ircl ;rnd ;r rcmaryu~' 
clur,,ur 1'un des ~rpparrils, un hi~~c~t ~I'armentent et ;rit 
raicurcle a un pc,int d'attache Si le hilute a\ait tente cic 
largucr c~u de laisser tumber la h~mb~' dans des condi-
ti(~n ; ncumalr>, le di~hnsitil sr serait arme ct aurait 
rzplc~se . l .e iwpc~ral Irrland ;r immcdiaterttent detaihc le 
picut cl' ;rrmrrnent et I'a rattachc au sc~l~noicie d'armc' 
rnent clu nez . :~pres yue le pilc~te a eu accept~' I'app ;jreil, le 
capor ;rl Ireland ~st retuurni' a I'ateli~r d'~nlrc'Ucn cc~ur~~nt 
rt a pre\enu ,c,n ,uhervi :eur, Ic'cluel ;r redige un raphc,rt 
d'f\i'nCnl<itt . 

La cahc~ral lrel ;rnd a hris une initi ;tti\'r digne dc rnc'ntion 
~n ef(rctuant une inshectic,n ~uhplementairc' ~c~nthlctc de 
lou, Ic'~ ;~pparcila charges . S ;~ dc~ouvrrte a permi~ d'cviter 
un at~ident yui .~ur,rit pu etrc' ciesa~lrru~ . Ni~'n ior(~~ .' 
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Professionalisme 

Ca oral-Chef p 
Steve Shrewsbu -Gee rY 
Le capnral-ihcf tihre~l~sbur`~-Gee d<<~ait eifertuer la partie 
avic~niyur dr I'inspeitic~n primaire d'un Heriules . .~u icturs 
dc' 1'inspeitiun visuell~ c~hligatoire de la zon~ ~u comparti-
m~nt sei iuuvcrt, il a cieiide de ~i~rilicr manut~llement la 
,uli~ite de toutes le ; ,tntennrs . f :n e'ffeittldnt iette veritii,l-
tic~n, il a d«uutirrt tlu~' I ;lntenne TAI :AN ne scmhlait has 
elrc' iorrt'~tt~rllrnl ti~t'c' . 

~'n CX~lnlen plu, pousst~ a revele I~~ presenie d'une ir,lyue 
au niveau tlu r,riit~rd naturel du suppclrt d' ;tntenne . (~ette 
clt'rniere n'ct~ut hlus retenue en placr que par drux tenuns 
de t;tlidagr rt Ir ic~nduiteur etait iisaillc au niveau de la 
h,l~t' . ~'antt'nnt st Seldll 5~lrlti Cilllllt' ~t'p(trec en YUI, Ce 
~lui ,lurait lcrurelement endc~mmal;~ I'aerc~nel, 

Lr prcrfessicrnnalislnc' el I'esprit d'illi~i,rtive du iahcrral-ihc~ 
Shrel~~shur~'-(~~c lui c,nt hcrmi, ~i~ tlcruu~'rir un risyue 
~ra~e ~our la ~ecurite ~e I',leron~l . Fn ~renant I'initialivr l 1 
de vtrificr nlanuc~llement la sc~litlitc tlcs antennt'~, il ~st 
parv~nu a rehcrer unr anunlalir yui ;lurait eic indciclahlt~ 
au mo~'en tl'unt' seulr in~hectic~n visuelle . fiie~rr jc~rae :~ 

J 

Ca oral Terr White P Y 
Le capural 1~'hite devait effertucr une verifiiaticm avicmiyue 
avant le vol d'un Lahrador.l'endant qu'il .rriurnpliss,lit sc~n tra 
vail, il a remaryu~ cluc les bcluluns qui retenaient le frcin rutc~r 
ne laiss~ti ' s~ 'r au- - ~ tnt drEa c tun tilet au dela des iontre-eirous. 
S~t-l ln 'un' e ~ s ' i ~ t ~ t . ~ c i~ t yu t t llt , ltual on tc m~ rc mc ttait la soliditc de 
ti~ation tlcs houlons de nwnta ~e il ~ ~i ~ ~o ls~ ~ ~ ~ s }, , a dc~ dc de 1 r tr I lu . 
loin sc~n enyuete. 

Le ~aporal White a ionsult~ les instruitiuns techniclues et il 
a ionstate yue les crrous cl Ics hc~ulclns de montagc ctaient 
e(fectivcment (lU nl~lUV,11S t~~pc, l.a dcpuse e f le demontage 
suhsec uents du frrin rutur ont ~cmtirmc ue ce dernicr avait 1 ~ y 
ete iniurrcctemerlt mc~nte et yu'au murtlrnl de reglal;es 
ultt~rieurs on avait utilisc un mauvais empilcmcnt dc iales 
d'epaisseur et de rondelles . ()n a r~mplaii' 1'ensemhle et 
c~n a r~mis I'heliioptcrc rn servicc . 

Si lr frrin rotor s'etait desat;rt ~c, I'hcliio ~tere aurait suhi h I , . . d lm ~urtants dumma ~es et~ il ~ aul-ait eu une situatlon iri-l g ! 
tique en voL LeS lllnnal55~nlls teihniyues superieures du 
iaporal llrhite, I'attcntion yu'il pc~rte aux mcrindrrs cletails et 
sa perscvcrance onl hermis d'clintiner un imhortant risyue 
pour la sciurite des vuls . Bic'rr jnlrc~' 

Ca oral Paul Marcotte p 
Le caporal Aiarcotte devait effectuer une inspection spcciale 
a la recherche de criyues dar1S les supports arrii~rc~ de la 
baihe hydraulique numero deux d'un I lurnet . Au iours de 
1'lrt$peihOn, il a trouve un stvlo a bille ~i 1'interieur du cum-
artiment . Le ca oral ,19ariotte a alclrs voulu s'assurer u'il P P y 

n'y avait pas d'autres corps ctrangers et il a deiide d'exami-
ner la zone en detail a I'aide d'un ntiroir d'inspcction et 
d'une lampe de poche . 

Pendant 1'exarnen approfondi de la zane, le capural 
Marcutte a de~iouvert un autrc stylu a bille coinie entre 
detu iloisons . l .e c~m ~trtiment hvdr~iuli ue numcro detu p . y 
abrite egalement les cahles de vol cn mode meianiyue de 
l'avion - un systeme essentirl .~ la securit~ du vul. 

L'attrntion meticuleuse yue le caporal Marcotte a porte 
aux detalls antsr yue sa tenairte lur ont permrs de lr~uver 
et d'climiner des iorps ctrangers dangereux dans une zonr 
exigue de L'avictn . Ses e(f~urts ont sans doute pennis d'eviter 
un incident acrien aux consequences polentiellement 
tragiyues. Bierr jotie! 

Capitaine Maurice Ricard 
r ` , . r , 1 1 I .c tal Italne Riiard ctait aux tc mmantic ti un ~Iutc r I t ur 

un ~~(ll clc na~-igatic~n dt' routine en cnntpal;nie d'un eliwe 
cn f~lrnlalic~n prealable au vul rn solo . Au mc~menl c~u ils se 
trou~aicnl ;l quar,ultc milles nt~lrins a 1'est dr'Thunticr fiav 
au F1 .3 ; (), ils ont entendu un s;r,lnd bruit et leurs instru-
nlent~ t1c' hord tlnl intliyu~ unr panne rtaiteur. l .r~ hre-
mieres mesurrs c1r ralluma ~r en vol du ri' ;rilcur n'unt ~as I 
donni' (ie resultats . l'ec ui ~at;r a deilarc une situatinn l l ~ 
d'ur~en~e et il a virc en directic~n ouest ~~rrs I'aerc~h~~rt 
de ~~huntlrr fiay. 

~ommuniiaticlns radio.l~leme si I'avion sr truus~ait initiale-
ment plus haut qut' I'altitudt' nete;saire hc~ur reussir un~ 
desiente en vc~l planr, ~l cause d'un vent dr face yui snuttl,ut 
a cent ncLUds, l'appareil s'est rapicJemenl retr~~uve dans une 
hu,itu~rl d'c~u il etait impossihle c1'atteintlre I'acrodrcnne . 
faisant f,ltr ~l de nl,ln~aises cuntliticms rnctrurc~lclgiyues et 
a la pu .~.~ihilitt~ d'unr cjeition au-clessus t1u lac Supcrirur, le 
i~~hit~line Riiard e~~ l~ar~enu a rallumer le rca~teur ~~ I' ;tide 
eie la hru~cdure numerc~ ? . fl ~t en,uite cc,mhleli' la proii'-
dure dc herc~e de I~l ic~uihe et il ~i etteitur un ,rtterrissat;e c ._ .,, .r 
f >lte dt l rctauhc n. 

Cc~nl~runlc a un ciel entitrrmrnl cou~ert sclus lui a une 
altitudc t1e deux mille hieds, le ~zlhit,tinr }~icard a ;lmc~rce 
un delrslage en hrevi~ion dc la prc~cetiure clt' perct~r tlrs 
nuage~ Inlnllncrlle . ll a denl ;lncie ~t I'elcve }~ilc,te tir I'aicier 
~l acccrmhlir le> hn~rcdure, t1'urgrnre rt cit' ~'cucuhrr tlc~ 

l .e sank-fruid du cahitaine Riiarcl et sa reaiiion tri:~ hru-
fe~sic~nne Ilc tace a t1r~ urgence, multiples ernt sans auiun 
tlc~ute hrcvenu la herlc' de sc,n a}~t~art'iL liic'n jcu~ec 
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Par Capitaine 1 .1 .P Commodore 

E V I 5 I O N P O R E R V I G B 

A C C E P T A B L E E E E R R P 

C O N D I T I O N U E P R U A A 

E O O E S I A M A 1 I M M R O I 

R 5 C L U M I N E U S E U A E J 

E P T C A L A M I T E B A F R V 

I M U I U C F E U X U L F L G L 

T E R D M P I N T E R I E U R E 

A T N N E E E E I V C M L N A I 

M N E 5 E U R R 5 A O I I N N C 

I A E F F I R G C P N T C E D I 

N I O 5 E B G I H E S E I T E F 

I B E U N E T E E U I T T T T I 

M M R A R E T E M R 5 X E E R T 

U A B A T I U D A R T I C L E R 

M A X I M U M L A T E M R E P A 

ABAT CONSISTE GIVRE LUMINEl1SE OCCUPE TEMPS 
ACCEPTABLE GRANDE LUNNETTE TENUE 
Ati1BIANT EFFICACITE GRIFFE PERMF7 TRADUIT 
~1RTICLE ENERGIE MATIERE PERTE 

ARTIFICIEL ESTIMER INFLUENCE MAXIMUM PLUIE VAPEUR 
EXTERIEUR INTERIkUR METAL PUDEUR VERRE 

BESOIN MINIMUti1 VISION 
BRUME FELICITE IAMAlS MIXTE RAMPER URAI FEUX JOUER RARETE 
CALAMITE FUMEE NEIGE 
CONDITION LIMITE NpCTURNE SCHEMA 
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